CITTA' DI
2 SETTINGIANO

(CATANZARO)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 30 DEL 15/04/2024

OGGETTO: Adozione del Piano Integrato di Attivita e QOrganizzazione (PIAO) -Art. 6, |
D.L. n. 80/2021 —2024/2026 (Enti con meno di 50 dipendenti)

L'anno DUEMILAVENTIQUATTRO, il giorno QUINDICI del mese di APRILE
alle ore 13:39, convocata con appositi avvisi, la Giunta comunale si & riunita in

VIDEOCONFERENZA nelle seguenti persone:

Presente |Assente
1 Antonello FORMICA (Sindaco) X
2 Domenico RUSSO (Vice Sindaco) X
3 Marianna CHIARELLA (Assessore) 4

Partecipa con funzioni consultive, referenti e di assistenza e ne cura la
verbalizzazione, ai sensi dell’art. 97, comma 4, lett. a), del D.Lgs. n. 267/2000,
il Segretario Generale Dott. Ivan MASCARO.

Il Sindaco Presidente, constatato il numero legale dei componenti, dichiara
aperta la seduta invita i convocati a deliberare sull’'oggetto sopra indicato



LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che:

- con delibera di Consiglio comunale n. 32 in data 18/12/2023, esecutiva, & stata approvata la nota di
aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2024-2026;

- con delibera di Consiglio comunale n. 33 in data 18/12/2023, esecutiva, & stato approvato il bilancio di
previsione finanziario 2024-2026;

- con Decreto del Sindaco & stata assegnata al sottoscritto la responsabilitd del’Area Amministrativa
dell'Ente;

Preso atto che I'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, dispone:

“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai
cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei
processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole
di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano
integrato di attivita e organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di
settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n.

190.
2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance. seconda .i-principi e criteri direttivi di cui
all'articolo 10 del decreto legislativo 27 oftobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della
performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al
lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le
logiche del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo
delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e
dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di
cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento
di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento
ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di
carriera del personale, anche fra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza
professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche atfraverso le attivita poste in
essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e dell'organizzazione
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto
previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale
anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla
tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la
graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti

automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale,
da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla
composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli utenti,
anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti di cui al decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le modalita di monitoraggio dei procedimenti attivati ai sensi del

decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.
4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i relativi

aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li inviano al Dipartimento
della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul relativo portale.”,



Visti inoltre:

l'art. 6, c. 5, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n. 228, il
quale stabilisce che: "5. Entro il 31 marzo 2022, con uno o piu decreti del Presidente della Repubblica,
adottati ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di
Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono
individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di cui al presente articolo”;

I'art. 6, c. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall'art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n. 228, il
quale stabilisce che: “6. Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la
pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede
di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, é
adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano tipo
sono definite modalita semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle

amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti";

l'art. 6, c. 7, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “7. In caso di mancata adozione del Piano
trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10, comma 5, del decreto legisiativo 27 ottobre 2009, n.
150, ferme restando quelle previste dall'articolo 19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014,
n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114",

l'art. 6, c. 8, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “8. All'attuazione delle disposizioni di cui al
presente articolo le amministrazioni interessate provvedono con le risorse umane, strumentali e finanziarie
disponibili a legislazione vigente. Gli enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al monitoraggio
dell'attuazione del presente articolo e al monitoraggio delle performance organizzative anche attraverso
l'individuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o metropohtano secondo le
indicazioni deile Assemblee dei sindaci-o delle Conferenze metropolitane”.

il Decreto 30 giugno 2022, n. 132 “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di
attivita e organizzazione”;

Dato atto che:

il Comune di Settingiano, alla data del 31 dicembre 2023 (anno immediatamente precedente il primo del
triennio in oggetto) ha meno di 50 (cinquanta) dipendenti, computati secondo il metodo di calcolo utilizzato
per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, e precisamente 19;

il Comune di Settingiano alla data del 31/12/2023, conta una popolazione residente inferiore a 5.000
abitanti e pertanto rientra nella definizione di piccoli comuni di cui all'art. 1, ¢. 2, L. n. 158/2017;

Visto che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28 agosto
1997, n. 281, é stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della
Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti
dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, il quale all'art. 1, c. 3 dispone:; “3. Le amministrazioni pubbliche
di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non pit: di cinquanta dipendenti
sono tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui
all'articolo 6, comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021” e precisamente: “6. (...) con decreto del Ministro per
la pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di
Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, é
adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano tipo sono
definite modalita semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle amministrazioni con

meno di cinquanta dipendenti”.

Rilevato che, ai sensi dell'art. 2, D.P.R. n. 81/2022, “1. Per gli enti locali di cui all'articolo 2, comma 1, del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1,
del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all’'articolo 10 del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAQ.”

Visto inoltre che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28
agosto 1997, n. 281, & stato pubblicato il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione;

Preso atto che ai sensi dell'art. 169, c. 3, D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, il Comune di Settingiano ha meno di
5.000 abitanti, come definiti dall'art. 1, co. 2 della legge 6 ottobre 2017, n. 158 e pertanto si avvale della facolta
di non approvare il Piano esecutivo di Gestione (PEG), provvedendo alla rilevazione unitaria dei fatti gestionali
secondo la struttura del piano dei conti di cui all'art. 157, comma 1-bis del decreto legislativo 18 agosto 2000,

n. 267,



Rilevato che il D.P.R. 30 giugno 2022, n. 81 recante "Regolamento recante individuazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale

Serie Generale n. 151 del 30 giugno 2022, stabilisce:

allart. 1, c. 3, che “Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, con non pit di cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti
nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge n.

80 del 2021."%,

- all'art. 1, c. 4, la soppressione del terzo periodo dell’art. 169, comma 3-bis del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267, che recitava "Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, del presente testo
unico e il piano della performance di cui all'art. 10 del decreto legisfativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono
unificati organicamente nel PEG.”, decretando pertanto la separazione fra il Piano Esecutivo di Gestione,
come definito nel citato art. 169, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e la definizione degli obiettivi

di performance dell Amministrazione;

- allart. 2, c. 1, che per gli Enti Locali, di cui all'articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto 2000,
n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1, del medesimo decreto legislativo
e il piano della performance di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono
assorbiti nel piano integrato di attivita e organizzazione di cui all'articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021,
n. 80, convertito, con madificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

Preso atto che il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto
del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, nonché le modalita semplificate per 'adozione dello stesso
per gli Enti con mene di 50 dipendenti, stabilisce all'art. 2, comma 1, in combinato disposto con l'art. 6 del
Decreto medesimo, il quale reca le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con
meno di cinquanta dipendenti, che il PIAO contiene la scheda anagrafica delllAmminisirazione ed & suddiviso
nelle Sezioni di cui agli artt. 3, 4 e 5 del Decreto stesso e ciascuna Sezione & a sua volta ripartita in sottosezioni
di programmazione, riferite a specifici ambiti di attivita amministrativa e gestionale;

Preso inoltre atto che il suddetto decreto dispone:

- allart. 2, c. 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attivita e organizzazione gli adempimenti di carattere
finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.%;

all'art. 6, le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di cinquanta
dipendenti, disponendo in particolare al comma 4, che “Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti
procedono esclusivamente alle attivita di cui al presente articolo.”

- all'art. 7, c. 1, che “Ai sensi dell'articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito,
con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivita e organizzazione e
adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all'articolo 1, comma 3, del presente
decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data. Il Piano é predisposto
esclusivamente in formato digitale ed é pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione
pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione.”

allart. 8, c. 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per
l'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, é
differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilancr’,

- allart. 9, che "Ai sensi dell’articolo 6, comma 8, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, gli enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al
monitoraggio dell'attuazione del presente decreto e al monitoraggio delle performance organizzative anche
attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o metropolitano,
secondo le indicazioni delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze metropolitane.”

- all'art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, negli Enti Locali & approvato dalla
Giunta Comunale.

Vista la proposta di Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ) 2024-2026 predisposta dagli uffici

competenti per la redazione di ciascuna delle sezioni di cui si compone lo schema tipo allegato al D.M. del 30

giugno 2022,

Considerato quanto sopra, si propone di adottare il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2024-

2026, come allegato alla presente deliberazione;

Visti:

- il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi;



lo Statuto comunale;

Ritenuto di provvedere in merito;

Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

A votazione unanime e palese

DELIBERA

di approvare, ai sensi dell'art. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 nonché delle disposizioni di cui al Regolamento
recante l'individuazione e I'abrogazione degli adempimenti relativi ai piani assorbiti, secondo lo schema
semplificato definito con Decreto 30 giugno 2022, n. 132, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAQ) 2024 - 2026, che allegato alla presente deliberazione ne costituisce parte integrante e sostanziale;

di escludere dall'approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2024-2026 gli
adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell'elenco di cui all'art. 6, c. 2, lett. daa)ag), D.L. 9

giugno 2021, n. 80;

di dare mandato al Responsabile dell'area Amministrativa, di provvedere alla pubblicazione della presente
deliberazione unitamente all'allegato Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2024-2026,
allinterno della sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Disposizioni
generali”", sotto sezione di secondo livello “Atti generali”, nella sezione "Amministrazione trasparente”, sotto
sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione di secondo livello “Dotazione organica”, nella sezione
“Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello “Performance”, sotto sezione di secondo livello
“Piano della Performance” e nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello
“Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Prevenzione della corruzione”, ai sensi dell’art. 6, c. 4,

D.L. 8 giugno 2021, n. 80;
di dare mandato al Responsabile del’area Amministrativa di provvedere alla trasmissione del Piano

Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026 (PIAQ), come approvato dalla presente deliberazione, al
Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite, ai sensi dell'art. 6, c. 4,

D.L. 8 giugno 2021, n. 80;
di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori adempimenti necessari
all'attuazione del presente provvedimento.

Infine la Giunta Comunale, stante I'urgenza di provvedere, con separata e unanime votazione

DELIBERA

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell'articolo 134, comma 4, del
d.Lgs. n. 267/2000.
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Comune di SETTINGIANO

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E
ORGANIZZAZIONE 2024-2026

(Art. 6 commi da 1 a4 DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021)
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PREMESSA

I1 Piano Integrato di Attivita' e Organizzazione (PIAO) ¢ stato introdotto con la finalita' di consentire un
maggior coordinamento dell'attivita' programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua
semplificazione, nonché assicurare una migliore qualita' e trasparenza dell'attivita’ amministrativa, dei

servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita' dell'Ente sono ricondotti alle finalita' istituzionali e alla missione
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita' e dei territori, si tratta quindi di uno
strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall'altro, di un forte valore comunicativo,
attraverso il quale 1'Ente pubblico comunica alla collettivita' gli obiettivi e le azioni mediante le quali
vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore

pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge 6
agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,
che assorbe una serie di piani e programmi gia' previsti dalla normativa, in particolare: il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di
semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione pubblica nell'ambito del processo di
rafforzamento della capacita’ amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni funzionale all'attuazione

del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita' e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato annualmente, &
redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del decreto
legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica,
all'Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione
generali adottati dal'lANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 e
di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché
sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita' e Organizzazione.

At sensi dell'art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall'art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021,
n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato
dall'art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29
giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni
anno o in caso di proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30 giorni
dalla data ultima di approvazione dei bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Ai sensi dell'art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022




concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita' e Organizzazione, le
Amministrazioni tenute all'adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita' di cui
all'articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all'aggiornamento di
quella esistente all'entrata in vigore del decreto considerando, ai sensi dell'articolo 1, comma 16, della
legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

autorizzazione/concessione;

contratti pubblici;

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

concorsi e prove selettive;
processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e

dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita' il Piano ¢ modificato sulla
base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti, tra le quali rientra il presente Ente, sono tenute, altresi,
alla predisposizione del Piano integrato di attivita' e organizzazione limitatamente all'articolo 4, comma

1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

Il presente Piano Integrato di Attivita' e Organizzazione ¢ deliberato in coerenza con il Documento Unico
di Programmazione 2024-2026, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 77 del 16/11/2023
ed il bilancio di previsione finanziario 2024-2026 approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n.

33 del 18/12/2023.

Al sensi dell'art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e il Piano organizzativo del lavoro agile
in considerazione del fatto che il presente Ente ha meno di 50 dipendenti.




1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE E
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

Denominazione ente Comune di SETTINGIANO

Indirizzo ente Via John Fitzgerald Kennedy, 2

P.Iva e Codice Fiscale 00323390799/00323390799

Legale rappresentante Dott. Antonello Formica

Numero dipendenti al 31 dicembre anno prececente: 19

Numero di Telefono dell'Ente 0961997031

Sito Internet dell'Ente https://www.comune.settingiano.cz.it/
Indirizzo email dell'Ente protocollo@comune.settingiano.cz.it
Indirizzo P.E.C. dell'Ente protocollo.settingiano@asmepec.it

1.1 Analisi del contesto esterno

1.1.1 Popolazione e situazione demografica

Il Comune ¢ I'Ente locale che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi e ne promuove lo
sviluppo.

Abitanti e territorio, pertanto, sono gli elementi essenziali che caratterizzano il Comune.

La composizione demografica locale mostra tendenze, come I’invecchiamento, che un'Amministrazione
deve saper interpretare prima di pianificare gli interventi. L’andamento demografico nel complesso, ma
soprattutto il saldo naturale e il riparto per sesso ed eta, sono fattori importanti che incidono sulle decisioni
del comune. E questo riguarda sia I'erogazione dei servizi che la politica degli investimenti.




Popolazione (andamento demografico)

: Popolazione legale 4

Popolazione (stratificazione demografica)
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1.1.2 Territorio e pianificazione territoriale

La centralita del territorio

Secondo I'ordinamento degli enti locali, spettano al comune tutte le funzioni amministrative relative alla
popolazione e al territorio, in particolare modo quelle connesse con i servizi alla persona e alla comunita,

l'assetto ed uso del territorio e lo sviluppo economico.
Il Comune, per poter esercitare tali funzioni in ambiti adeguati, pud mettere in atto anche delle forme di

decentramento e di cooperazione con altri enti territoriali.
11 territorio, e in particolare le regole che ne disciplinano lo sviluppo e l'assetto socioeconomico, rientrano

tra le funzioni fondamentali attribuite al Comune.




Pianificazione territoriale

Per governare il proprio territorio bisogna valutare, regolare, pianificare, localizzare e attuare tutto quel
ventaglio di strumenti e interventi che la legge attribuisce ad ogni ente locale. Accanto a cio, esistono altre
funzioni che interessano la fase operativa e che mirano a vigilare, valorizzare e tutelare il territorio.

Si tratta di gestire i mutamenti affinché siano, entro certi limiti, non in contrasto con i piti generali obiettivi
di sviluppo.

Per fare ci0, l'ente si dota di una serie di regolamenti che operano in vari campi: urbanistica, edilizia,
commercio, difesa del suolo e tutela dell'ambiente.

Territorio (ambiente geografico)
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1.1.3 Strutture ed erogazione dei servizi

L'intervento del comune nei servizi

L'ente destina parte delle risorse ai servizi generali, ossia quegli uffici che forniscono un supporto al
funzionamento dell'intero apparato comunale. Di diverso peso € il budget dedicato ai servizi per il
cittadino, nella forma di servizi a domanda individuale, produttivi o istituzionali. Si tratta di prestazioni di

diversa natura e contenuto, perché:

- I servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi e quindi operano in pareggio o producono utili di esercizio;
- I servizi a domanda individuale sono in parte finanziati dalle tariffe pagate dagli utenti, beneficiari
dell'attivita;

- I servizi di carattere istituzionale sono prevalentemente gratuiti, in quanto di stretta competenza pubblica.
Queste attivita posseggono una specifica organizzazione e sono inoltre dotate di un livello adeguato di

strutture.

Valutazione e impatto

L'offerta di servizi al cittadino ¢ condizionata da vari fattori: alcuni di origine politica, altri dal contenuto

finanziario, altri ancora di natura economica.
Per questo 'Amministrazione valuta se il servizio richiesto dal cittadino rientra tra le proprie priorita di

intervento.
Da un punto di vista tecnico, invece, 'analisi privilegia la ricerca delle fonti di entrata e l'impatto della

nuova spesa sugli equilibri di bilancio.




Domanda ed offerta

Nel contesto attuale, la scelta di erogare un nuovo servizio parte dalla ricerca di mercato tesa a valutare
due aspetti rilevanti: la presenza di una domanda di nuove attivita che giustifichi ulteriori oneri per il
comune; la disponibilita nel mercato privato di offerte che siano concorrenti con il possibile intervento

pubblico.
Questo approccio riduce il possibile errore nel giudizio di natura politica o tecnica.

Servizi al cittadino (Trend storico e programmazione)
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1.2 Analisi del contesto interno
1.2.1 Organismi gestionali ed erogazione dei servizi

La gestione di pubblici servizi

Il comune pud condurre le proprie attivita in economia, impiegando personale e mezzi strumentali di
proprieta, oppure affidare talune funzioni a societa private direttamente costituite o partecipate. Mentre
l'ente ha grande liberta di azione nel gestire i pubblici servizi privi di rilevanza economica, e cio¢ quelle
attivita che non sono finalizzate al conseguimento di utili, questo non si pud dire per i servizi a rilevanza
economica, al fine di evitare che una struttura con una forte presenza pubblica possa, in virtu di questa
posizione di vantaggio, creare possibili distorsioni al mercato.

Dal 2016 la normativa di riferimento ¢ contenuta nel Testo Unico sulle societa partecipate (D.Lgs.
175/2016) che, oltre a riassumere in un quadro organico le norme in materia gia vigenti, contiene anche




disposizioni volte alla razionalizzazione del settore, con l'obiettivo di assicurarne una piu efficiente
gestione e di contribuire al contenimento della spesa pubblica.

Organismi gestionali (Trend storico e programmazione)
Tipologia 2023 2024 2025 2026
Consorzi 0 0 0 0 Num.
Aziende 0 0 0 0 Num.
Istituzioni / 3 3 3 3 Num.
Fondazioni
Societa di Capitali 0 0 0 0 Num.
Concessioni 0 0 0 0 Num.
Totale 3 3 3 3

1.2.2 Disponibilita e gestione delle risorse umane

Cat./Pos. Pianta organica Presenze effettive
Al 1
A2
A3
B2
B8
sl
C2
C3
D1
D3
D5
Personale di ruolo
Personale fuori ruolo
Totale generale
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1.2.3 Programmazione ed equilibri finanziari

Riepilogo entrate 2024
Correnti 3.637.678,58
Investimenti 255.000,00
Movimenti di fondi 2.950.000,00
Entrate destinate alla programmazione 6.842.678,58 +
Servizi C/terzi e Partite di giro 3.227.000,00
Altre entrate 3.227.000,00 +
Totale bilancio 10.069.678,58

Riepilogo uscite 2024
Correnti 3.637.678,58
Investimenti 355.000,00
Movimenti di fondi 2.950.000,00
Uscite impegnate nella programmazione 6.842.678,58 +
Servizi C/terzi e Partite di giro 3.227.000,00
Altre uscite 3.227.000,00 +
Totale bilancio 10.069.678,58

1.2.4 Organigramma dell'Ente

Si riporta di seguito I'organigramma dell'Ente.




Consiglio comunale Sindaco Giunta comunale

Segretario comunale ]

Arca Area Area Arca
Polizia Locale amministrativa Economico-Finanziana ‘Tecnico-Manutentiva Urbanistica/Edilizia
Accert. di Polizia giudiziana. Affan generali Bilanci e programmazione Lavori pubblici Usbanistica
Attivita di prevenz controllo/ Contenziosu Tributi - Economato Appalti Edilizia privata
nlievo e repress, su strada Orgamizzarione Transizione al digitale Servizi cimiteriali Gestiong temitono
Servie, di vigilanea su ficre, Risorse umane Manutene /Gest. Patr, Com. Sue
Manifestaziont, Commercio, Servizi demografic Protezione Civile Suap
Controllo anndegrado ¢ sicur Serviz mformanyi
urbana. Serviei seciali
Istrumone

Attivitd produttive

1.2.5 La mappatura dei processi

La mappatura dei processi € un'attivita' fondamentale per I'analisi del contesto interno. La sua integrazione
con obiettivi di performance e risorse umane e finanziarie permette di definire e pianificare efficacemente
le azioni di miglioramento della performance dell'amministrazione pubblica, nonché di prevenzione della

corruzione.

E importante che la mappatura dei processi sia unica, per evitare duplicazioni e per garantire un'efficace
unita' di analisi per il controllo di gestione. Inoltre, la mappatura dei processi puo essere utilizzata come
strumento di confronto con i diversi portatori di interessi coinvolti nei processi finalizzati al

raggiungimento di obiettivi di valore pubblico.
Mappare un processo significa individuarne e rappresentarne tutte le componenti e le fasi dall'input

all'output.

Per il dettaglio relativo ai processi mappati si rimanda all’allegato n. “1”, parte integrante del presente
Piano.

2 SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Come previsto dall'articolo 6 del DM 132/2022, la presente sottosezione non ¢ stata predisposta.




2.1.1 Obiettivi di accessibilita

Anno Accessibilita' fisica Modalita' e Azioni
(descrizione) (descrizione)
2024- 2026 Accessibilita' agli Uffici (sede centrale) | Installazione ascensore - opere di adeguamento
2024- 2026 Accessibilita’ agli Uffici (sede centrale) | Segnaletica - opere di adeguamento
Anno Accessibilita’' Modalita' e Azioni
digitale (descrizione)
(descrizione)

2024 - 2026 | Sito web istituzionale Sito web e/o app mobili — avviato nella parte finale dell’anno 2023 — risulta in
fase di perfezionamento alle "Linee guida di design siti web della PA"

Sito web e/o app mobili - Adeguamento ai criteri di accessibilita' - concluso e
asseverato.

Sito web e/o app mobili - Miglioramento moduli e formulari presenti sul sito — in
fase di completamento.

Sito web e/o app mobili - Interventi di tipo adeguativo e/o correttivo

Sito web e/o app mobili - Interventi sui documenti (es. pdf di documenti-
immagine inaccessibili)

Sito web e/o app mobili - Analisi dell'usabilita’'

2 - Awvvio notifiche digitali Appl© e completamento piattaforma PagoPA

2024 - 2026 | Formazione Formazione - Aspetti tecnici

Formazione - Aspetti normativi

2.2 Performance

L'Ente ha meno di 50 dipendenti e, conseguentemente, secondo le previsioni del D.M. 24 giugno 2022 n.
132 e dello Schema di Piano-Tipo allegato al Decreto medesimo, i contenuti della presente sottosezione
di programmazione non troverebbero applicazione, tuttavia, I’ente opta per la compilazione di questa

sottosezione come di seguito riportato.

La performance organizzativa € il grado di raggiungimento degli obiettivi operativi assegnati ad un’unita
organizzativa, comunque denominata, conseguito attraverso l’azione delle medesime strutture; gli
obiettivi vengono individuati nell’ambito della missione istituzionale dell’ente e delle linee
programmatiche di mandato, per la soddisfazione dei bisogni degli utenti e degli altri stakeholder. La
misurazione e la valutazione della performance organizzativa avviene attraverso obiettivi operativi
misurati con un sistema di indicatori a rilevanza interna ed esterna, opportunamente ponderati. Gli obiettivi
operativi devono essere correlati ai corrispondenti obiettivi del Documento unico di programmazione.

Obiettivi performance 2024: Vedi Allegato Elenco obiettivi strategici/operativi

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

2.3.1 Soggetti, compiti e responsabilita’ della strategia di prevenzione della corruzione

I soggetti che concorrono alla strategia di prevenzione della corruzione all'interno dell'Amministrazione e
i relativi compiti e funzioni sono i seguenti.




SOGGETTI

COMPITI

RESPONSABILITA'

Giunta Comunale

Organo di indirizzo politico cui
competono la definizione degli
obiettivi in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza, che
costituiscono contenuto necessario e
parte integrante dei documenti di
programmazione strategico —
gestionale, nonché entro il 31 gennaio
di ogni anno, l'adozione iniziale ed i
successivi aggiornamenti del PTPCT

Al sensi dell'art. 19, comma 3, lett. b), del
D.L. 90/2014, convertito in legge
114/2014, l'organo deputato all'adozione
della programmazione per la gestione dei
rischi corruttivi e della trasparenza, oltre
che per la mancata approvazione e
pubblicazione del piano nei termini
previsti dalla norma ha responsabilita’ in
caso di assenza di elementi minimi della
sezione

Responsabile della

Prevenzione della
Corruzione e della
Trasparenza

Il Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e Trasparenza,
individuato nella persona del
Segretario Comunale p.t., oggi Dott.
Ivano Mascaro, giusta DGC n. 18 del
11/02/2013, il quale assume diversi
rucli-all'interno dell'amministrazione
e per ciascuno di essi svolge i seguenti

compiti:

in materia di prevenzione della
corruzione:

obbligo di vigilanza del RPCT

sull'attuazione, da parte di tutti i
destinatari, delle misure  di
prevenzione del rischio contenute nel
Piano;

obbligo di segnalare all'organo di
indirizzo e  all'Organismo  di
valutazione le disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia
di prevenzione della corruzione e di

trasparenza;
obbligo di indicare agli uffici
competenti  all'esercizio

dell'azione disciplinare i nominativi
dei dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e di
trasparenza (art. 1, co. 7, 1. 190/2012).
in materia di trasparenza:

svolgere stabilmente un'attivita' di
monitoraggio sull'adempimento da
parte  dell'amministrazione degli
obblighi di pubblicazione;

segnalare gli inadempimenti rilevati
in sede di monitoraggio dello stato di
pubblicazione delle informazioni e

Al sensi dell'art. 1, comma 8, della legge
190/2012, come modificata ed integrata
dal D.gs. 97/2016, “la mancata
predisposizione del piano e la mancata
adozione delle procedure per la selezione
e la formazione dei dipendenti
costituiscono elementi di valutazione della
responsabilita’ dirigenziale™;

ai sensi dell'art. 1, comma 12, della legge
190/2012, come modificata ed integrata
dal D.lgs. 97/2016, il Responsabile della
Prevenzione “In caso di commissione,
all'interno dell'amministrazione, di un
reato di corruzione accertato con sentenza
passata in giudicato, risponde ai sensi
dell'art. 21 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, e successive
modificazioni, nonché sul piano
disciplinare, oltre che per il danno erariale
e all'immagine della pubblica
amministrazione, salvo che provi tutte le
seguenti circostanze:

di aver predisposto, prima della
commissione del fatto, il piano di cui al
comma S5 e di aver osservato le
prescrizioni di cui ai commi 9 e 10 dell'art.
1 della Legge n. 190/2012;

di aver vigilato sul funzionamento e
sull'osservanza del piano™.

Ai sensi dell'art. 1 comma 14, della legge
190/2012, come modificata ed integrata
dal D.lgs. 97/2016, “In caso di ripetute
violazioni delle misure di prevenzione
previste dal Piano, il responsabile
individuato ai sensi del comma 7 del
presente articolo risponde ai sensi
dell'articolo 21 del decreto legislativo 30




dei dati ai sensi del D.Igs. n. 3/2013;
ricevere e trattare le richieste di
riesame in caso di diniego totale o
parziale dell'accesso o di mancata
risposta con riferimento all'accesso
civico generalizzato.

in materia di whistleblowing:
ricevere e prendere in carico le
segnalazioni;

porre in essere gli atti necessari ad una
prima attivita' di verifica e di analisi
delle segnalazioni ricevute.

in materia di inconferibilita' e

incompatibilita':

capacita’ di intervento, anche
sanzionatorio, ai fini
dell'accertamento delle

responsabilita’ soggettive e, per i soli

casi di inconferibilita’,
“dell'applicazione di misure
interdittive;

segnalazione di violazione delle
norme in materia di inconferibilita' ed
incompatibilita' all' ANAC.

in materia di AUSA:

sollecitare  l'individuazione  del
soggetto preposto all'iscrizione ¢
all'aggiornamento dei dati e a
indicarne il nome all'interno del
PTPCT.

marzo 2001, n. 165, e successive
modificazioni, nonché, per omesso
controllo, sul piano disciplinare, salvo che
provi di avere comunicato agli uffici le
misure da adottare e le relative modalita' e
di avere vigilato sull'osservanza del
Piano.”.

La responsabilita’ €& esclusa ove
I'inadempimento degli obblighi posti a suo
carico sia dipeso da causa non imputabile
al Responsabile della Prevenzione.

Responsabile

dell'Anagrafe della

Stazione

Appaltante (RASA)

Il Responsabile dell'Anagrafe della
Stazione Appaltante “RASA”, Ing.
Gino Gualtieri quale Responsabile
dell’ufficio Tecnico Comunale,
nominato con decreto del Sindaco n.
3 del 28/03/2024, il quale cura
l'inserimento e aggiornamento della
BDNCP presso I'ANAC dei dati
relativi all'anagrafica della stazione
appaltante, della classificazione della
stessa e dell'articolazione in centri di
costo.

Funzionari
Elevata
Qualificazione

di

Svolgono attivita' informativa nei
confronti del responsabile e
dell'autorita’ giudiziaria (art. 16 d.lgs.
n. 165 del 2001; art. 20 D.P.R. n. 3 del
1957; art. 1, comma 3, L. n. 20 del
1994; art. 331 c.p.p.);

Con  riferimento  alle  rispettive
competenze, la violazione delle misure di
prevenzione e degli obblighi di
collaborazione ed informazione e
segnalazione previste dal presente Piano e
nel Programma Triennale per la
Trasparenza e I'Integrita’ e delle regole di
condotta previste nei Codici di
Comportamento da parte dei dipendenti
dellEnte ¢ fonte di responsabilita’
disciplinare, alla quale si aggiunge, per i
dirigenti, la responsabilita’ dirigenziale.
Alle violazioni di natura disciplinare si
applicano, nel rispetto dei principi di
gradualita' e proporzionalita', le sanzioni
previste dai CCNL e dai Contratti
Integrativi con riferimento a ciascuna
categoria.




partecipano al processo di gestione
del rischio;

propongono le misure di prevenzione
(art. 16 d.lgs. n. 165 del 2001);
assicurano l'osservanza del Codice di
comportamento e verificano le ipotesi
di violazione;

adottano le misure gestionali, quali
l'avvio di procedimenti disciplinari, la
sospensione e, ove possibile, la
rotazione del personale (artt. 16 € 55
bis d.Igs. n. 165 del 2001);

osservano le misure contenute nel
PTPCT (art. 1, comma 14, della L. n.
190 del 2012);

provvedono al monitoraggio delle
attivita' nell'ambito delle quali € piu
elevato il rischio di corruzione svolte
dall'ufficio a cui sono preposti;
suggeriscono le azioni correttive per
le attivita' pit esposte a rischio.

Danno comunicazione al
Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza di fatti,
attivita' o atti, che si pongano in
contrasto con le direttive in materia di
prevenzione della corruzione e
trasparenza.

Garantiscono il tempestivo e regolare
flusso  delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto degli
obblighi di legge in materia di
trasparenza e pubblicita'.

Partecipano al processo di gestione
dei rischi corruttivi.

Applicano e fanno applicare, da parte
di tutti i dipendenti assegnati alla
propria responsabilita’, le disposizioni
in materia di prevenzione della

corruzione e trasparenza
amministrativa.
Propongono eventuali azioni

migliorative  delle  misure  di
prevenzione della corruzione.
Adottano o propongono l'adozione di
misure gestionali, quali l'avvio di
procedimenti disciplinari, la
sospensione e  rotazione  del
personale.




I dipendenti

Partecipano al processo di
valutazione e gestione del rischio in
sede di definizione delle misure di
prevenzione della corruzione.
Osservano le misure di prevenzione
della corruzione e di trasparenza
contenute nella presente sezione del
PIAO.

Osservano le disposizioni del Codice
di comportamento nazionale dei
dipendenti pubblici e del codice di
comportamento integrativo
dell' Amministrazione con particolare
riferimento alla segnalazione di casi
personali di conflitto di interessi.
Partecipano  alle  attivita' di
formazione in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza
organizzate dall' Amministrazione.
Segnalano le situazioni di illecito al
Responsabile della Prevenzione della
Corruzione o all'U.P.D.

Collaboratori
esterni

Per quanto compatibile, osservano le
misure di  prevenzione della
corruzione contenute nella presente
sezione del PIAO.

Per quanto compatibile, osservano le
disposizioni del Codice  di
comportamento Nazionale e del
Codice di comportamento integrativo
dell'Amministrazione segnalando le
situazioni di illecito.

Partecipano inoltre alla realizzazione della strategia di prevenzione della corruzione e trasparenza
dell'’Amministrazione i seguenti soggetti con un ruolo consultivo, di monitoraggio, verifica e sanzione.

SOGGETTI COMPITI
Consiglio Organo di indirizzo politico cui competono la definizione degli obiettivi strategici
Comunale in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono

contenuto necessario e parte integrante dei documenti di programmazione
strategico — gestionale

Organismo  di
valutazione (OIV)

Partecipa al processo di gestione del rischio;
considera i rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello

svolgimento dei compiti ad essi attribuiti;
svolge compiti propri connessi all'attivita' anticorruzione nel settore della

trasparenza amministrativa (artt. 43 e 44 d.lgs. n. 33 del 2013);




esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato
dall'’Amministrazione comunale (art. 54, comma 5, d.lgs. n. 165 del 2001);

verifica la corretta applicazione del piano di prevenzione della corruzione da parte
dei Dirigenti/Responsabili delle aree ai fini della corresponsione della indennita' di

risultato;
verifica coerenza dei piani triennali per la prevenzione della corruzione con gli
obiettivi stabiliti nei  documenti  di programmazione strategico

- gestionale, anche ai fini della validazione della Relazione sulla performance;
verifica i contenuti della Relazione sulla performance in rapporto agli obiettivi
inerenti alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza, potendo chiedere,
inoltre, al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza le
informazioni e i documenti necessari per lo svolgimento del controllo e potendo
effettuare audizioni di dipendenti;

riferisce all'ANAC sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

Revisore dei conti | Analizza e valuta, nelle attivita' di propria competenza, € nello svolgimento dei
compiti ad esso attribuiti, le azioni inerenti la prevenzione della corruzione ed i
rischi connessi, riferendone al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e

“della Trasparenza.
Esprime pareri obbligatori sugli atti di rilevanza economico-finanziaria di natura
programmatica.
Ufficio Svolge i procedimenti disciplinari nell'ambito della propria competenza.
Procedimenti Provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell'autorita’ giudiziaria.
disciplinari Propone l'aggiornamento del Codice di comportamento.

(UP.D)

2.3.2 Sistema di gestione del rischio

La definizione del livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi dei processi € importante al fine di
individuare quelli su cui concentrare l'attenzione per la progettazione o per il rafforzamento delle misure
di trattamento del rischio e guidare I'attivita' di monitoraggio da parte del RPCT.

Il Comune di Settingiano in base alle indicazioni contenute nell'Allegato 1 al PNA 2019, ha provveduto
ad elaborare una metodologia qualitativa per I'individuazione e la stima del rischio.
Al fine di applicare la metodologia elaborata, al catalogo dei processi dell'Ente, si ¢ operato secondo le

seguenti fasi:

Misurazione del valore di ciascuna delle variabili proposte, sia attraverso 1'utilizzo di dati oggettivi (dati
giudiziari), sia attraverso la misurazione di dati di natura soggettiva, rilevati attraverso valutazioni espresse
dai responsabili dei singoli processi mediante 1'utilizzo di una scala di misura uniforme di tipo ordinale.
Definizione del valore sintetico degli indicatori attraverso l'aggregazione delle valutazioni espresse per le
singole variabili.

Attribuzione di un livello di rischiosita' a ciascun processo.

All'esito dell'attivita' sopra descritta si riportano di seguito alcune informazioni sintetiche circa 1 risultati
della ponderazione dei rischi dei diversi processi rispetto alle aree di rischio in cui sono collocati,
classificati secondo la scala di valutazione del rischio definita.




Si rimanda all'Allegato “2” del presente Piano per tutti i dettagli in merito alla metodologia utilizzata per
I'individuazione e la stima del rischio e dei valori dei diversi parametri di ponderazione per ciascun

processo.
2.3.3 Gli obiettivi per la prevenzione della corruzione e la trasparenza

La fase di identificazione e progettazione delle misure di prevenzione ¢ finalizzata alla individuazione
degli interventi organizzativi volti a ridurre o neutralizzare il rischio di corruzione, sulla base delle priorita'

emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

Si rimanda all’ Allegato “3” per le informazioni relative alla programmazione delle misure “generali” di
g P prog g
prevenzione della corruzione e trasparenza.

2.3.4 Monitoraggio sull'idoneita' e attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione

In attuazione degli indirizzi contenuti nel PNA, si procedera’ al monitoraggio dell'implementazione delle
misure contenute nel presente piano per prevenire/contrastare i fenomeni di corruzione attraverso la
definizione di un sistema di reportistica che consenta al RPCT di poter osservare costantemente
I'andamento dei lavori e di intraprendere le iniziative piu adeguate in caso di scostamenti. )

Concorrono a garantire I'azione di monitoraggio, oltre al RPCT, i Dirigenti, limitatamente alle strutture
ricomprese nell'area di rispettiva pertinenza e 1'Organismo di valutazione, nell'ambito dei propri compiti
di vigilanza.

Al fine di garantire l'efficace attuazione e l'adeguatezza del Piano e delle relative misure si intende

implementare un processo di monitoraggio annuale.
Dell'attivita' di monitoraggio si dara' conto nella Relazione predisposta dal RPCT entro il 15 dicembre di

ogni anno o diversa scadenza stabilita dall' ANAC.

2.3.5 Programmazione della trasparenza

Alla corretta attuazione delle disposizioni in materia di trasparenza concorrono il Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza e tutte le strutture dell' Amministrazione attraverso i

rispettivi Dirigenti.

Nella tabella di cui all'Allegato “3” del presente Piano, sono riportati i flussi informativi necessari a
garantire I'individuazione/elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati nonché il sistema di

monitoraggio sull'attuazione degli stessi.




3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa - Obiettivi di stato di salute organizzativa dell'Ente

Consiglio comunale

Sindaco Giunta comunale I

—l Segretario comunale I

Polizia Locale

Accest. di Polizia giudiziana.
Attivita di prevens'controllo/
nilicvo ¢ repress. su strda
Servie. di vigilanza su liere,

[

Area
amministrativa

|

Area

LEconomico-Finanziaria

Arca
Teenico-Manutentiva

|

Area
Urbanisuca/Edilizia

Affan generalt
Contenzioso
Orgamzzanone
Risorse umane

Bilanei e programmazione

Tributi - Economato
Transizione al dignale

Lavon pubblict

Appalti

Servizi cimiteriah
Munutene. Gest. Patr. Com.
Protesione Civile

Usbanistica
Edilizia privata
Giestione termitono
Sue

Suap

Manifestazioni, Commercio, Servizi demografici
Controllo antidegrado ¢ sicur Semizi informanvi
urbana. Servizi suciali
Istrunone
Attivitd produttive

3.1.1 Obiettivi per il miglioramento della salute di genere

L'uguaglianza di genere € una questione di grande importanza nella pubblica amministrazione, € per questo
motivo in base agli obiettivi indicati dall'articolo 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge n. 79/2022 il
Ministero per la Pubblica Amministrazione e il Ministero per le Pari Opportunita' e la Famiglia hanno
elaborato delle linee guida per supportare le PA nel creare un ambiente di lavoro piu inclusivo e rispettoso

della parita' di genere.

Con nota pec del 03/07/2023 si & provveduto a richiedere il parere di competenza al Consigliere di parita’
della Regione Calabria, che ad oggi non ha riscontrato alla richiesta.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute di genere
dell'amministrazione. )

La programmazione potra' essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai mutamenti
intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

Dotazione organica

La dotazione organica del personale dipendente (intesa come posti effettivamente coperti da personale
comunale di ruolo), alla data di adozione del presente Piano, risulta essere la seguente:

Istruttori | Operatori Operatori | Totale | %

Esperti

Lavoratori | Funzionari ed Elevata
Qualificazione

Uomini 2 3 5 2 12 66,37




Donne 2 3 0 1 6 33,33

Totale B 6 5 3 18 100,00

Dal prospetto di cui sopra si evidenzia che, alla data odierna, risulta rispettata la percentuale di dipendenti
donne che deve essere pari al 33,33% rispetto a quella di dipendenti uomini. L'Amministrazione Comunale
si impegna, compatibilmente e nel rispetto della vigente legislazione di settore, ad attivare tutte le misure
necessarie per mantenere il rispetto del predetto limite percentuale.

Obiettivi

Nel corso del triennio di riferimento I’ Amministrazione Comunale intende realizzare un piano di azioni
positive teso a:
e Obiettivo 1: tutelare I’ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni.

¢ Obiettivo 2: garantire il rispetto delle pari opportunitd nelle procedure di reclutamento del
personale.

o Obietiivo 3: promuovere le pari opportunita in materia di formazione, aggiornamento e di
qualificazione professionale.

o Obiettivo 4: facilitare 1’utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di
specifiche situazioni di disagio.

Ambito d’azione: ambiente di lavoro (OBIETTIVO 1)

Gli aspetti relativi al benessere delle lavoratrici e dei lavoratori sono sempre piu condizionati dalle
continue istanze di cambiamento ed innovazione che hanno interessato la Pubblica Amministrazione,
nell’intento di mantenere un adeguato livelli di risposta alle esigenze del cittadino in un momento di risorse

sempre piul scarse.

In virtir della dinamica sempre piu ricorrente negli ultimi anni, anche in relazione alla necessita di adeguare
via via I’organizzazione dell’Ente rispetto ai mutati scenari sociopolitici, normativi, tecnologici nazionali,
i dipendenti sono stati chiamati ad una sorta di “flessibilita organizzativa” incentrata principalmente sulle
capacita individuali di adattarsi alle nuove realtd. Pertanto, occorre rendere 1’evoluzione
dell’organizzazione flessibile nell’ottica della conciliazione delle esigenze personali e di quelle

dell’organizzazione stessa.

Nell’interesse dell’ Amministrazione, € necessario avviare un modello di comunicazione che consenta di
rilevare le esigenze finalizzate al “vivere bene sul posto di lavoro™ al fine di monitorare/rilevare eventuali

criticita e attivare azioni positive.
Inoltre, il Comune di Settingiano si impegna a far si che non si verifichino situazioni conflittuali sul posto
di lavoro, determinate ad esempio da:
o casi di mobbing;
o atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata e indiretta;
e afti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di
discriminazioni.

In sintesi, I’Obiettivo 1 tende:




 arazionalizzare e rendere efficiente ed efficace 1’organizzazione della Pubblica Amministrazione
in materia di pari opportunita;

o ad assicurare, nell’ambito del lavoro, parita e pari opportunita di fatto, rafforzando la tutela dei
lavoratori e delle lavoratrici e garantendo 1’assenza di qualunque forma di violenza morale o
psicologica e di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all’eta, all’orientamento
sessuale, all’origine etnica, alla disabilita, alla religione e alla lingua;

o a favorire la realizzazione di un ambiente di lavoro caratterizzato dai principi di pari opportunita,
benessere organizzativo e contrasto a qualsiasi forma di discriminazione e di violenza morale o

psichica dei lavoratori.

Ambito di azione: assunzioni (OBIETTIVO 2)

I1 Comune di Settingiano si impegna ad assicurare, di norma, nelle commissioni di concorso e di selezione,
la presenza di almeno un terzo dei componenti di sesso femminile.

Non vi & alcuna possibilita che, nella selezione, si privilegi I’uno o I’altro sesso; in caso di parita di requisiti
tra un candidato donna e uno uomo, I’eventuale scelta del candidato deve essere opportunamente motivata.
Nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per I’accesso a particolari professioni, il Comune di
Settingiano si impegna a stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano rispettosi € non
discriminatori delle naturali differenze di genere.

Non ci sono posti in dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o di sole donne. Nello
svolgimento del ruolo assegnato, il Comune di Settingiano valorizza attitudini e capacita personali.

Ambito di azione: formazione (OBIETTIVO 3)

[ Piani di formazione dovranno tenere conto delle esigenze di ogni settore, consentendo 1’uguale possibilita
per le donne e gli uomini lavoratori di frequentare i corsi individuati. Cio significa che dovranno essere
valutate le possibilita di articolazione in orari, sedi e quant’altro utile a renderli accessibili anche a coloro
che hanno obblighi di famiglia oppure orario di lavoro part-time.

Sara data particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per lungo tempo a vario
titolo (es. congedo di maternita o congedo di paternita, assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari o
malattia, etc.), prevedendo speciali forme di accompagnamento che migliorino i flussi informativi tra
lavoratori ed Ente durante I’assenza e nel momento del rientro, sia attraverso 1’affiancamento da parte del
Responsabile del Servizio o di chi ha sostituito la persona assente, o mediante la partecipazione ad apposite
iniziative formative, per colmare le eventuali lacune ed al fine di mantenere le competenze ad un livello

costante.
Ambito di azione: conciliazione e flessibilita orarie (OBIETTIVO 4)

Il Comune di Settingiano favorisce 1’adozione di politiche afferenti i servizi e gli interventi di
conciliazione degli orari, dimostrando da sempre particolare sensibilita nei confronti di tali problematiche.
In particolare, I’Ente garantisce il rispetto delle “Disposizioni per il sostegno della maternita e della
paternita”, per il diritto alla cura e alla formazione.

I1 Comune di Settingiano continuera a favorire le politiche di conciliazione tra responsabilita familiari e
professionali, attraverso azioni che prendano in considerazione sistematicamente le differenze, le
condizioni e le esigenze di donne e uomini all’interno dell’organizzazione , ponendo al centro I’attenzione
alla persona e contemperando le esigenze dell’Ente con quelle delle dipendenti e dei dipendenti, mediante
I’utilizzo di strumenti quali la disciplina del part-time e la flessibilita dell’orario.




» Disciplina del part-time.

All’interno del Regolamento Comunale di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi dell’Ente ¢
gia prevista la disciplina regolante le trasformazioni di rapporto di lavoro a tempo parziale. Le
percentuali dei posti disponibili sono calcolate come previsto dal C.C.N.L.. L’Ufficio Personale
assicura tempestivita e rispetto della normativa nella gestione delle richieste di part-time inoltrate

dai dipendenti.

« Flessibilita di orario, permessi, aspettative e congedi.

Favorire, anche attraverso una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di
lavoro, I’equilibrio e la conciliazione tra le responsabilita familiari e professionali.

Promuovere pari opportunita tra donne e uomini in condizioni di difficolta o di svantaggio al fine
di trovare una soluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita
familiare, laddove possono esistere problematiche legate non solo alla genitorialita ma anche ad
altri fattori. Migliorare la qualita del lavoro e potenziare quindi le capacita di lavoratrici e lavoratori
mediante 1’utilizzo di tempi piu flessibili.

L’Ente assicura a ciascun dipendente, sulla base di apposita richiesta debitamente motivata e
corredata, se del caso, da idonea documentazione, la possibilita di usufruire di un orario flessibile
in entrata e in uscita. ' '

Inoltre, particolari necessita di tipo familiare o personale vengono valutate e risolte nel rispetto di
un equilibrio fra esigenze dell’ Amministrazione e le richieste dei dipendenti.

L’Ufficio Personale rende disponibile la consultazione da parte delle dipendenti e dei dipendenti
della normativa riferita ai permessi relativi all’orario di lavoro, anche mediante I’utilizzo della rete

intranet del Comune.

3.1.2 Obiettivi per il miglioramento della salute digitale

La digitalizzazione della Pubblica Amministrazione € una sfida importante per il futuro del nostro paese,
con l'obiettivo di rendere i servizi pubblici piu efficienti, accessibili e rispondenti alle esigenze dei cittadini
e delle imprese. L'Agenzia per 1'Italia Digitale ha pubblicato I'edizione 2022-2024 del Piano triennale per
l'informatica nella PA, che rappresenta un importante strumento per la definizione e I'implementazione
delle strategie e degli interventi per la digitalizzazione del sistema pubblico.

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) si inserisce all'interno del programma europeo Next
Generation (conosciuto anche come Recovery Fund - Fondo per la ripresa) e si articola in 6 Missioni,
ovvero aree tematiche principali su cui intervenire, individuate in piena coerenza con i 6 pilastri del Next

Generation EU:

Missione 1: digitalizzazione, innovazione, competitivita'e cultura;
Missione 2: rivoluzione verde e transizione ecologica;

Missione 3: infrastrutture per una mobilita' sostenibile;

Missione 4: istruzione e ricerca;

Missione 5: inclusione e coesione;

Missione 6: salute

Le Missioni si articolano in Componenti, aree di intervento che affrontano sfide specifiche, composte a
loro volta da Investimenti e Riforme:




Per il raggiungimento degli obiettivi nell'ambito della Missione 1- “Digitalizzazione, innovazione,
competitivita', cultura e turismo 1' Ente ha aderito agli avvisi emanati dalla Presidenza del Consiglio dei
Ministri - Dipartimento per la trasformazione digitale per i seguenti investimenti:

Abilitazione al cloud per le PA locali

Esperienza dei cittadini - Miglioramento della qualita' e dell'utilizzabilita' dei servizi pubblici digitali
Piattaforma Digitale Nazionale Dati

Rafforzamento dell'adozione dei servizi della piattaforma PagoPA e dell'applicazione "IO"
Rafforzamento dell'adozione delle piattaforme nazionali di identita’ digitale (SPID, CIE) e dell' Anagrafe
nazionale (ANPR)

Digitalizzazione degli avvisi pubblici

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute digitale
dell'amministrazione.

La programmazione potra' essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai mutamenti
intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

VALORE DI | TARGET 1| TARGET 2| TARGET 3

INDICO IO PARTENZA ANNO ANNO ANNO
N. servizi a pagamento che

3 4 5 6
consentono uso PagoPA
N. servizi disponibili nell'App 10 0 2 5 6
N. servizi accessibili in Cloud 1 2 2 2

N. accessi nuovo sito internet

N. avvisi pubblici digitalizzati 5 5 6 7

3.1.3 Obiettivi per il miglioramento della salute finanziaria

La misurazione della salute finanziaria della pubblica amministrazione ¢ un'attivita' importante per
valutare la stabilita' e la sostenibilita' finanziaria di un ente pubblico e rientra a pieno titolo fra gli elementi
da prendere in considerazione nel momento in cui si intende valutare il contributo dello stato di salute
delle risorse di Ente alla realizzazione degli obiettivi di Valore Pubblico.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute finanziaria
dell'amministrazione.

La programmazione potra’' essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai mutamenti
intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.




VALORE DI | TARGET 1 | TARGET 2 | TARGET 3
CATORE PARTENZA |ANNO | ANNO ANNO
Incidenza spese rigide (c.ieblto e 325 30 )3 2%
personale) su entrate correnti
Valutazione esistenza di deficit
strutturale sulla base dei parametri | NO NO NO NO
individuati dal Ministero dell'Interno
Incidenza dei procedimenti di
esecuzione forzata sulle spese | NO NO NO NO
correnti oltre un valore soglia
Velocita' di pagamento della spesa
corrente sia per la competenza sia per | 90,62 85 80 78
i residui

3.2 Organizzazione del lavoro agile

Il Comune di Settingiano ha approvato la disciplina in materia di lavoro agile con deliberazione di Giunta
Comunale n. 81 del 24/11/2022.

In questa sezione del Piano 'amministrazione definisce gli obiettivi e gli indicatori di programmazione
organizzativa del lavoro agile, facendo riferimento alle modalita' attuative e nelle condizioni abilitanti
descritte sinteticamente nelle sezioni precedenti. Cio lungo i tre step del programma di sviluppo: fase di
avvio, fase di sviluppo intermedio, fase di sviluppo avanzato.

Nell'arco di un triennio, I'amministrazione deve giungere ad una fase di sviluppo avanzato in cui devono
essere monitorate tutte le dimensioni indicate.

Si allega il regolamento Pola che definisce gli obiettivi e gli indicatori di programmazione organizzativa
del lavoro agile, facendo riferimento alle modalita' attuative e nelle condizioni abilitanti descritte
sinteticamente nelle sezioni precedenti. Cio lungo i tre step del programma di sviluppo: fase di avvio, fase
di sviluppo intermedio, fase di sviluppo avanzato.

La programmazione potra' essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai mutamenti
intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

Dimensioni | Indicatori minimi da introdurre e da monitorare in Fase di avvio Fase di sviluppo Fase di sviluppo
fase di avvio intermedio avanzato
Condizioni SALUTE ORGANIZZATIVA SALUTE SALUTE SALUTE
abilitanti del | 1) Coordinamento organizzativo del lavoro agile | ORGANIZZATIVA | ORGANIZZATIVA | ORGANIZZATIVA
lavoro agile | 2) Monitoraggio del lavoro agile 4) Programmazione | 1)Coordinamento 2) Monitoraggio del
4) Programmazione per obiettivi e/o per progetti | per obiettivi e/o per | organizzativo  del | lavoro agile
e/o per processi progetti efo per | lavoro agile
processi SALUTE
SALUTE PROFESSIONALE SALUTE PROFESSIONALE
Competenze direzionali: SALUTE PROFESSIONALE | Competenze




5) -% dirigenti/posizioni organizzative che hanno | PROFESSIONALE | Competenze direzionali:
partecipato a corsi di formazione sulle competenze | Competenze direzionali: 6) 100%
direzionali in materia di lavoro agile nell'ultimo | direzionali: 6) 50 % | dirigenti/posizioni

anno

6) -% dirigenti/posizioni organizzative che
adottano un approccio per obiettivi e/o per progetti
efo per processi per coordinare il personale
Competenze organizzative:

7) -% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi
di formazione sulle competenze organizzative
specifiche del lavoro agile nell'ultimo anno

8) -% di lavoratori che lavorano per obiettivi e/o
per progetti e/o per processi Competenze digitali:
9) -% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi
di formazione sulle competenze digitali nell'ultimo
anno

10) -% lavoratori agili che utilizzano le tecnologie
digitali a disposizione

SALUTE ECONOMICO-FINANZIARIA

11) € Costi per formazione competenze funzionali
al lavoro agile

12) € Investimenti in supporti hardware e
infrastrutture digitali funzionali al lavoro agile
13) € Investimenti in digitalizzazione di servizi
progetti, processi

SALUTE DIGITALE

17) Intranet

18) Sistemi di collaboration (es. documenti in
cloud)

19) % Applicativi consultabili in lavoro agile

5) 100 %
dirigenti/posizioni
organizzative  che
partecipano a corsi
di formazione sulle
competenze
direzionali in
materia di lavoro
agile

Competenze
organizzative:

7) 30% lavoratori
agili che partecipano

a corsi di
formazione sulle
competenze

organizzative
specifiche del lavoro

agile nell'ultimo
anno

Competenze
digitali:

9) 50% lavoratori
agili che partecipano
a corsi di
formazione  sulle

competenze digitali
nell'ultimo anno

dirigenti/posizioni

organizzative  che
adottano un
approccio per
obiettivi e  per
progetti e  per
processi per
coordinare il
personale
Competenze

organizzative:
8) 50% di lavoratori

che lavorano per
obiettivi  efo  per
progetti elo  per
processi
Competenze
digitali:

10) 50% lavoratori
agili che utilizzano
le tecnologie digitali
a disposizione

SALUTE
ECONOMICO-
FINANZIARIA

12) € Investimenti in
supporti hardware e
infrastrutture digitali

organizzative  che
adottano un
approccio per
obiettivi elo per
progetti elo  per
processi per
coordinare il
personale
Competenze

organizzative:
8 100 % di

lavoratori che
lavorano per
obiettivi elo per
progetti elo  per
processi
Competenze
digitali:

10) 100 % lavoratori
agili che utilizzano
le tecnologie digitali
a disposizione

SALUTE
ECONOMICO-
FINANZIARIA

13) € Investimenti in
digitalizzazione di

20) % Banche dati consultabili in lavoro agile SALUTE funzionali al lavoro | servizi progetti,
21) % Firma digitale tra i lavoratori agili ECONOMICO- agile processi
22) % Processi digitalizzati FINANZIARIA
23) % Servizi digitalizzati 11) € Costi per | SALUTE SALUTE
formazione DIGITALE DIGITALE
competenze 17) Intranet 22) 50% Processi
funzionali al lavoro digitalizzati
agile 23) 50% Servizi
digitalizzati
SALUTE
DIGITALE
18) Sistemi  di
collaboration  (es.
documenti in cloud)
19) 20% Applicativi
consultabili in
lavoro agile
20) 20 % Banche
dati consultabili in
lavoro agile
21) 50% Firma
digitale tra i
lavoratori agili
Implementa | INDICATORI QUANTITATIVI INDICATORI INDICATORI INDICATORI
zione lavoro | 24) % lavoratori agili effettivi QUANTITATIVI QUANTITATIVI QUANTITATIVI
agile 25) % Giornate lavoro agile 24) 10 % lavoratori | 24) 20% lavoratori | 24) 40% lavoratori
agili effettivi agili effettivi agili effettivi
INDICATORI QUALITATIVI 25) 10 % Giornate | 25) 20% Giornate | 25) 40% Giornate
26) Livello di soddisfazione sul lavoro agile di | lavoro agile lavoro agile lavoro agile
dirigenti/posizioni organizzative e dipendenti,
articolato per genere, per eta’, per stato di famiglia, | INDICATORI
ecc. QUALITATIVI
26) Livello di
soddisfazione  sul
lavoro  agile di




dirigenti/posizioni

economico-finanziaria

organizzative e
dipendenti,
articolato per
genere, per eta’ per
stato di famiglia,
ecc.
Performanc | ECONOMICITA ECONOMICITA ECONOMICITA' | ECONOMICITA
(S 27) Riflesso economico: Riduzione costi 28) Riflesso | 28) Riflesso | 27) Riflesso
organizzativ | 28) Riflesso patrimoniale: Minor consumo di | patrimoniale: Minor | patrimoniale: Minor | economico:
e patrimonio a seguito della razionalizzazione degli | consumo di | consumo di | Riduzione costi
spazi patrimonio a seguito | patrimonio a seguito
della della EFFICIENZA
EFFICIENZA razionalizzazione razionalizzazione 31) Temporale:
29) Produttiva: Diminuzione assenze, Aumento | degli spazi degli spazi Riduzione dei tempi
produttivita' di lavorazione di
30) Economica: Riduzione di costi per output di | EFFICIENZA EFFICIENZA pratiche ordinarie
servizio 29) Produttiva: | 30) Economica:
31) Temporale: Riduzione dei tempi di | Diminuzione Riduzione di costi | EFFICACIA
lavorazione di pratiche ordinarie assenze, Aumento | per  output  di | 33) Qualitativa:
produttivita' servizio Qualita’ erogata,
EFFICACIA Qualita' percepita
33) Qualitativa: Qualita' erogata, Qualita' | EFFICACIA EFFICACIA
percepita 33) Qualitativa: | 33) Qualitativa:
Qualita' erogata, | Qualita' erogata,
Qualita' percepita Qualita' percepita
Impatti IMPATTI ESTERNI IMPATTI IMPATTI IMPATTI
34) Sociale: per gli utenti, per i lavoratori ESTERNI ESTERNI ESTERNI
35) Ambientale: per la collettivita' 36) Economico: per | 34) Sociale: per gli | 35) Ambientale: per
36) Economico: per i lavoratori i lavoratori utenti, per i | lacollettivita'
lavoratori
IMPATTI INTERNI IMPATTI INTERNI IMPATTI INTERNI
37) Miglioramento/Peggioramento salute | 38) Miglioramento | IMPATTIINTERNI | 39) Miglioramento
organizzativa salute professionale | 37) Miglioramento | salute economico-
38) Miglioramento/Peggioramento salute salute organizzativa | finanziaria
professionale
39) Miglioramento/Peggioramento salute

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.3.1 Obiettivi per il miglioramento della salute professionale — reclutamento del
personale

I1 Piano triennale dei fabbisogni di personale € lo strumento attraverso cui I'Amministrazione assicura le
esigenze di funzionalita' e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il funzionamento dell'Ente.

Nell'Allegato “Piano Triennale dei Fabbisogni”, approvato con delibera Consiglio Comunale n. 32 del
18/12/2023 sono riportati gli obiettivi e le azioni per il reclutamento del personale dell'amministrazione

2024/2026.

La programmazione potra' essere oggetto di revisione, in relazione ai mutamenti intervenuti e al grado di
progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

In data 15/12/2023 giusto verbale n. 19 la pianificazione del fabbisogno di personale ha ottenuto il parere
del Revisore dei conti ai sensi dell'art. 19, comma 8 della L. n. 448/2001, in ordine al rispetto della

normativa in materia di dotazione organica, spesa del personale e piano dei fabbisogni.

3.3.2 Obiettivi per il miglioramento della salute professionale - formazione del
personale




Come previsto dall'articolo 6 del DM 132/2022, la presente sottosezione non ¢ stata predisposta.

4. MONITORAGGIO

Come previsto dall'articolo 6 del DM 132/2022, la presente sottosezione non ¢ stata predisposta.




MAPPATURA DEI PROCESSI

TABELLA ALLEGATO 1

Acquisizione
e

progressione
del
personale

selettive I'assunzione in
personale e per la
progressione carriera

- reclutamento, 9i

progressioni carriera,
conferimento
incarichi
collaborazione

AREE ATTIVITA RISCHI POTENZIALI IMISURE SPECIFICHE PER LA
PROCESSI GESTIONE DEL RISCHIO
rdi | - previsioni di requisiti di accesso | - monitoraggio a
AREA A - concorsi e pro' “personalizzati” e insufficienza di | campione sul rispetto della

meccanismi oggettivi e trasparenti

idonei a verificare il possesso dei
requisiti richiesti in relazione alla
posizione da ricoprire
- abuso  nei processi  di
stabilizzazione finalizzato al
reclutamento di candidati particolari

- irregolare compgosizicne della
commissione di concorso finalizzata al
reclutamento di candidati particolari -
inosservanza delle regole procedurali a

della trasparenza e

garanzia

dellimparzialita  della  selezione

(cogenza della regola dell'anonimato
scritta;

nel caso di prova

predeterminazione dei criteri di
valutazione delle prove)

- progressioni economiche o di
carriera accordate illegittimamente
allo scopo di agevolare dipendenti
particolari

- motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il
conferimento di incarichi professionali
allo scopo di agevolare soggetti
particolari

separazione tra responsabile del
procedimento e responsabile
dell’atto

- monitoraggio a
campione sul dovere di
astensione in caso di conflitto
d’interessi
- le operazioni a pid

elevato  rischio, quali |Ia
precostituzione delle domande,
vanno gestite collegialmente

- relazione periodica dei
dirigenti rispetto all’attuazione
delle previsioni della legge e dal
Piano - controllo preventivo a
campione sugli atti dirigenziali
quanto

individuati secondo

stabilisce il Regolamento sui

controlli interni




AREA B

Contratti
pubblici

procedimenti di scelta

del contraente
per [l'affidamento di
lavori, servizi, forniture
definizione dell'oggetto

- definizione di un fabbisogno di opere
pubbliche non rispondente a criteri di
efficienza, efficacia economicita, ma
alla volonta di premiare interessi
particolari - abuso delle disposizioni
che prevedono la possibilita per i
privati di partecipare all’attivita di
programmazione al fine di
avvantaggiarli nelle fasi successive

- predisposizione e attivazione di
una check list di controllo sul
rispetto degli adempimenti e
delle formalita di comunicazione
previste dal Codice dei contratti -
monitoraggio sul rispetto della
separazione tra RUP e

responsabile dell’atto




dell'affidamento;
individuazione
dello
strumento/istituto
per l'affidamento;
requisiti di
qualificazione;
requisiti di
aggiudicazione;
valutazione delle
offerte; verifica
dell'eventuale
anomalia

delle
offerte; procedure
negoziate;
affidamenti diretti;
revoca del bando;
redazione del crono
programma;
varianti in corso di
esecuzione del
contratto;

subappalto; utilizzo

di rimedi di
risoluzione
delle

controversie
alternativi a quelli
giurisdizionali
durante la fase di
esecuzione del
contratto

Affidamenti in
house

- nomina di RUP in rapporto di
contiguita con imprese concorrenti o privi
di requisisti idonei e adeguati ad
assicurarne la terzieta e I'indipendenza

- fuga di notizie circa le procedure
di gara ancora non pubblicate che
anticipano solo ad alcuni operatori
economici la volonta di bandire
determinate gare o i contenuti della
documentazione di gara

- nomina di commissari di gara in
conflitto di interessi o privi dei requisisti
necessari al fine di pilotare
I'aggiudicazione della gara

- alterzzicne o omissione dei
controlli e delle verifiche del possesso dei
requisiti o dei presupposti dichiarati dalle
ditte al fine di favorire un aggiudicatario
privo dei requisiti

- violazione delle norme poste a
tutela della trasparenza della procedura al
fine di evitare o ritardare la proposizione
di ricorsi da parte di soggetti esclusi e non
aggiudicatari

- accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a wuna gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo  del subappalto  per
distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i
partecipanti allo stesso

- definizione dei requisiti di
accesso alla gara e, in particolare, dei
requisiti tecnicoeconomici dei concorrenti
al fine di favorire un’impresa (es.: clausole

dei bandi che stabiliscono requisiti di

qualificazione)

- monitoraggio sul dovere
di astensione in caso di conflitto
d’interessi

-monitoraggio circa il rispetto del
principio della rotazione dei
contraenti

-monitoraggio, anche mediante
verifiche a campione, dei rapporti
intercorrenti con i soggetti con cui
si stipulano contratti

- espressa previsione negli
avvisi, nei bandi di gara e nelle
lettere di invito che il mancato
rispetto delle clausole contenute
~nei protocolli di-legalita o nei patti
di integrita costituisce causa di
esclusione

- divieto dell'inserimento
nei bandi di gara di clausole
dirette, in qualsiasi forma, ad
individuare dati o riferimenti
tecnici o altre modalita che
possano comportare il
riconoscimento o il
condizionamento dei partecipanti
alla gara o riferite a caratteristiche
possedute in via esclusiva da
specifici beni, servizi o fornitori

- controllo preventivo sugli
atti dirigenziali individuati in base
a quanto previsto dal Regolamento
sui controlli interni

- analisi dei risultati delle
analisi di customer satisfaction

- pubblicazione di dati
ulteriori rispetto a quelli previsti
dal D.Lgs.

n. 33/2013




- uso distorto del criterio | - controllo periodico
dell’offerta economicamente pit | monitoraggio dei tempi
vantaggiosa, programmati

finalizzato a favorire un’impresa




PP




- disomogeneita nelle valutazioni

- utilizzo della procedura negoziata
e abuso dell'affidamento diretto al di fuori
dei casi previsti dalla legge al fine di
favorire un’impresa

- ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per consentire
all'appaltatore di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni

- abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di bloccare una
gara il cui risultato si sia rivelato diverso da
concedere un

quello atteso o di

indennizzo all'aggiudicatario

- elusione delle regole di
affidamento degli appalti, mediante
I'improprio  utilizzo del  modello

dell’affidamento delle

fine di

procedurale
concessioni al agevolare un
particolare soggetto

- abuso nell’utilizzo dei rimedi di
risoluzione delle controversie alternativi a
finalizzato a

quelli  giurisdizionali

riconoscere all’appaltatore somme
superiori a quelle effettivamente spettanti
- mancata o insufficiente verifica
dell’effettivo stato di avanzamento dei
lavori rispetto al cronoprogramma al fine
di evitare l'applicazione di penali o la
risoluzione del contratto

- abusivo ricorso alle varianti al
fine di favorire l'appaltatore

- approvazione di  maodifiche
sostanziali degli elementi del contratto
definiti nel bando di gara o nel capitolato
d’oneri introducendo elementi che, se
previsti sin

- pubblicazione di report
dei contratti prorogati e dei
contratti affidati in via d’urgenza e
relative motivazioni
- predeterminazione

nella determina a
contrarre dei criteri da utilizzare
per l'individuazione delle imprese
da invitare
- obbligo di comunicare al
RPC la presenza di ripetuti
affidamenti ai medesimi operatori
economici in un biennio
- utilizzo di elenchi aperti di
operatori economici con
applicazione del principio della
rotazione
- tenuta di albi ed elenchi di
componenti delle commissioni di
gara suddivisi per professionalita -
dei

scelta componenti delle

commissioni, tra i soggetti in
possesso dei necessari requisiti,
mediante estrazione a sorte
- documentazione della

valutazione delle offerte

anormalmente

B obbligo di segnalazione
agli organi di controllo interno di
gare in cui sia presentata un’unica
offerta

- obbligo di preventiva

pubblicazione online del

calendario delle sedute di gara -
verifica dei

collegialita nella

requisiti




- pubbli.
risultati della

aggidicazione

tempestiva dei

procedura

di




dall’inizio, avrebbero consentito un

concorso concorrenziale pil ampio -
nel

mancata valutazione, subappalto,

dell'impiego di manodopera o incidenza

del costo della stessa, ai fini della

qualificazione dell’attivita come

subappalto per eludere le disposizioni e i
limiti di legge
delle

- mancata  effettuazione

verifiche obbligatorie sul subappaltatore

- mancato controllo sul rispetto
degli obblighi di tracciabilita dei
pagamenti da parte dell'impresa

= effettuazione di pagamenti

ingiustificati - attribuzione dell'incarico
del collaudo a soggetti compiacenti per
ottenere il certificato pur in assenza di
requisiti

- mancata denuncia di difformita o
vizi dell’opera

- diffusione di informazioni relative
a procedure di appalto in violazione
dell’obbligo del differimento dell’accesso
e del divieto di comunicazione a terzi

- effettuazione di report
periodici al RPC delle procedure di
gara espletate, con evidenza di
importi, tipologia di procedura,
numero di partecipanti ammessi

ed esclusi, durata, aggiudicatari,

tipo di procedura adottata,
commissioni di gara
- predisposizione e

pubblicazione di elenchi aperti di
soggetti in possesso dei requisiti
per la nomina dei collaudatori, da
selezionare tramite sorteggio -
controlli_a campione su casellario
penale e carichi pendenti peri
titolari di incarichi

- sistema di rotazione fra i
I'affidamento delle

tecnici per

attivita di progettazione

- utilizzo di bandi tipo
approvati dall’Anac

- divieto di richiesta ai
concorrenti di particolari
qualificazioni con modalita,

procedure e contenuti diversi da

quelli contenuti nel D.lgs. n.
50/2016, con relativo
monitoraggio periodico

- verbalizzazione delle

modalita di conservazione dei
plichi
contenenti le offerte

- implementare la
digitalizzazione degli affidamenti




AREAC

autorizzazioni
concessioni

e

- abuso nell'adozione di provvedimenti
aventi ad oggetto condizioni di accesso a
fine di

- monitoraggio a campione sul
rispetto della separazione tra
responsabile del procedimento e

servizi pubblici al agevolare

particolari soggetti (es. inserimento in | responsabile dell’atto
s cima ad una lista di attesa)
nti
ampliativi
della sfera - abuso nel rilascio di | - monitoraggio a campione
giuridica dei autorizzazioni in ambiti in cui l'ufficio ha | sul dovere di astensione in caso di
destinatari funzioni esclusive o preminenti di | conflitto d’interessi
privi di controllo al fine di agevolare determinati | - relazione periodica dei
effetto soggetti  (es. controlli  finalizzati | dirigenti rispetto all’attuazione
economico all’accertamento del possesso di requisiti | delle previsioni della legge e dal
diretto ed per apertura di esercizi commerciali) Piano - controllo preventivo a
imimediato - . .~ rilascio di permessi di costruire in | campicne sugli atti dirigenziali
per il contrasto con le norme urbanistiche e | individuati  secondo  quanto
destinatario paesaggistiche vigenti, al fine di agevolare | stabilisce il Regolamento sui

determinati soggetti controlli interni -  rigorosa

- scarso controllo del possesso dei
requisiti o dei presupposti dichiarati dai
richiedenti

- scarso o mancato controllo al fine
di agevolare determinati soggetti

- non corretta, non adeguata, o
non aggiornata commisurazione degli
oneri di urbanizzazione dovuti, in difetto o
in eccesso, rispetto all'intervento edilizio
da realizzare, al fine di favorire eventuali
soggetti interessati

- mancata delle

sanzioni per

applicazione

il ritardo nei versamenti

trattazione delle pratiche in ordine
cronologico fatto salvo I'obbligo di
motivazione nel caso in cui sia
oggettivamente impossibile

procedere in tale ordine




concessione ed| - riconoscimento  indebito  di | - devono essere rese note
AREA D erogazione di sussidi, assegni, case a cittadini non in | preventivamente in maniera
sovvenzioni, possesso dei requisiti al fine di agevolare | esaustiva e completa le modalita
Provvedime | contributi, sussidi, | determinati soggetti procedurali ed i criteri per
nti ausili  finanziari, | - uso di falsa documentazione per | I'erogazione di somme
ampliativi nonché attribuzione | agevolare taluni soggetti nell’accesso a | - i margini politico-
della " . . . discrezionali che in forma
f divantaggi | fondi comunitari : ] o i
ster residuale PAmministrazione
a giuridica economici di = scarsa trasparenza possiede devono essere tutti
dei ) . qualunque | - scarso controllo del possesso dei | assolti ed assorbiti a livello di
destinatari . ) R regolamentazione della procedura
con effetto genere a persone requisiti o dei presupposti dichiarati dai - monitoraggio sul rispetto della
economico ed enti pubblici e richiedenti separazione tra RUP e
diretto ed i ’ -
inirnadisto privati - scarso o mancato controllo al fine responsabile delatto
di agevolare determinati soggetti
per il - abuso nell’utilizzo dei rimedi transattivi | monitoraggio sul dovere di
destinatario a.lter'natl\.n _a sppre glurlsdlz-tonall astensione in caso di conflitto
finalizzati a riconoscere al danneggiato o
¥ ;
allutente penalizzato somme superiori a | d'interessi
quelle effettivamente spettanti . monitoraggio, anche

mediante verifiche a campione,
dei rapporti intercorrenti con i
soggetti interessati dal
procedimento di erogazione di
vantaggi economici, anche
verificando eventuali relazioni di
parentela o affinita sussistenti tra i
titolari, i soci e i dipendenti dei
soggetti medesimi e gli
amministratori, i dirigenti e i
dipendenti

- relazione periodica dei
dirigenti rispetto all’attuazione
delle previsioni del Piano

- controllo preventivo e
successivo sugli atti dirigenziali
individuati in base a quanto

dispone il




Regolamento sui controlli interni -
analisi dei risultati delle analisi di
customer satisfaction

AREAE

Specifica

per attivita
tipica dei
soli Comuni

- provvedimenti di
pianificazione
urbanistica

generale ed
attuativa; permessi
di costruire
ordinari, in deroga
e convenzionati -
accertamento e
controlli sugli abusi
edilizi, controlli
sull’'uso del
territorio; gestione
del reticolo qu'ico
minore

delle regole

- inosservanza
procedurali per la notificazione di verbali
di contravvenzioni al fine di agevolare
determinati soggetti

- riconoscimento indebito
dell’esenzione dal pagamento di tributi, di
tariffe dei servizi o per l'uso di beni
comunali al fine di agevolare determinati
soggetti

- scarso o0 mancato controllo al fine

di agevolare determinati soggetti

- commistione tra scelte politiche
non chiare e specifiche sugli obiettivi delle
politiche di sviluppo territoriale e
soluzioni tecniche finalizzate alla loro

- monitoraggio a campione
sul rispetto della separazione tra
responsabile del procedimento e
responsabile dell’atto

- monitoraggio a campione
sul dovere di astensione in caso di
conflitto d’interessi

- relazione periodica dei
all'attuazione

dirigenti rispetto

delle previsioni della legge e dal
Piano - controllo preventivo a
campione sugh atti dirigenz-ialli
individuati  secondo  quanto
stabilisce il

Regolamento sui controlli interni




- gestione
del processo
di
irrogazione
delle
sanzioni per
violazione del CDS e
vigilanza
sulla
circolazione e
la sosta
- gestione
ordinaria delle
entrate e delle spese
-
bilancio
- accertamenti
e verifiche dei tributi
locali, accertamenti
con adesione dei
tributi locali
- incentivi
economici al
personale
- gestione del
ciclo dei rifiuti
- protocollo
e archivio,
pratiche
anagrafiche,
sepolture e tombe di
famiglia,
gestione della leva,
gestione
dell’elettorato

- patrocini

ed eventi

attuazione (in particolar modo quando la
pianificazione é affidata all’'esterno)

- asimmetrie informative che si
hanno quando le informazioni non sono
condivise integralmente tra gli individui
facenti parte del processo economico;
una parte degli operatori (proprietari)
dunque, possedendo maggiori o migliori
informazioni, vengono agevolati nella
conoscenza del piano adottato con la
in grado di

conseguenza di essere

orientare e condizionare le scelte
dall’esterno

- accoglimento di osservazioni che
contrastino con inieressi generali di
tutela e razionale utilizzo del territorio

- in materia di varianti specifiche

al significativo aumento delle

PRG,
potesta edificatorie o del valore d’uso
degli immobili interessati; scelta o
maggiore utilizzo del suolo finalizzati a
procurare un indebito vantaggio ai
destinatari del provvedimento; possibile
disparita di trattamento tra diversi
operatori; sottostima del maggior valore
generato dalla variante

- non corretta, non adeguata o
non aggiornata commisurazione degli
oneri di urbanizzazione dovuti, in difetto
o in eccesso, rispetto all'intervento
edilizio da realizzare, al fine di favorire
eventuali soggetti interessati

- nell’'ambito delle convenzioni
urbanistiche, errori ed omissioni nella
valutazione dell'incidenza urbanistica
dellintervento e/o delle opere di
urbanizzazione che lo stesso comporta

- acquisizione  periodica
dalle strutture coinvolte e dal
Servizio finanziario dell’elenco dei
crediti in sofferenza di riscossione
- I'istruttoria e il
procedimento d’ufficio va aperto
a prescindere dal potenziale

titolare del soggetto che
commette I'abuso o l'irregolarita
o che viola leggi e/o regolamenti
comunali

- ogni fase relativa alla
gestione amministrativa & di
esclusiva competenza del
responsabile che deve dar conto

del normativo a

percorso
giustificazione del provvedimento
ammesse

., non sono

modalita di rateizzazione dei
tributi se non nei modi e nei casi

prescritti per legge

- nei casi di convenzioni

urbanistiche o edilizia
convenzionata a fronte
dellimpegno del privato a

realizzare opere destinate ad uso
pubblico deve trovare




- diritto  allo applicazione la congruita del
studio valore delle opere a computoe la

- organi,
rappresentanti e atti
amministrativi




- nell’lambito delle convenzioni

urbanistiche: individuazione di un’opera
come prioritaria a beneficio esclusivo o
privato;

prevalente dell’operatore

indicazione di costi di realizzazione
superiori a quelli che 'amministrazione
sosterrebbe con Vesecuzione diretta;
errata determinazione della quantita di
aree da cedere da parte del privato
inferiore a quella dovuta ai sensi della
legge o degli strumenti urbanistici
sovraordinati; individuazione di aree da
cedere di minor pregio o di poco interesse
per la collettivita; acquisizione di aree
gravate~--da oneri di bonifica - anche
rilevanti; ampia discrezionalita tecnica
degli uffici tecnici comunali competenti
cui spetta la valutazione nella
monetizzazione delle aree a standard;
minori entrate per le entrate comunali;
elusione dei corretti rapporti tra spazi
destinati agli insediamenti residenziali o
produttivi e spazi a destinazione pubblica
- mancata coerenza dei piani attuativi di
iniziativa privata o pubblica con il piano
generale e con la legge, che si traduce in
uso improprio del suolo e delle risorse
naturali

- nell’'ambito dell’esecuzione delle
opere di urbanizzazione: rischi analoghi a
quelli previsti per I'esecuzione di lavori
pubblici; mancato esercizio dei propri
compiti di vigilanza da  parte
dell’'amministrazione comunale al fine di
evitare la realizzazione di opere
qualitativamente di minor pregio rispetto
a quanto dedotto in obbligazione;
mancato rispetto delle norme sulla scelta
del soggetto che deve realizzare le opere

valorizzazione delle opere extra

oneri attributive di premialita
edificatorie
- I'impresa esecutrice delle opere

di urbanizzazione deve essere in

possesso dei requisiti di
qualificazione richiesti per
l'affidamento di contratti di

appalto di LL.PP. di pari importo
anche quando il ruolo di stazione
appaltante venga assunto dalla

Civica Amministrazione




‘eaud
I9p 00lED E |jeusizejsald

‘eaud o 1o1jgqnd
jua pa auosltad

0g'L

V101 YIGIW

A1Y101 YIGIW

Z ljoljuo)
L ossaooud
ISP B}jigeuoize.l 4

0 19ILIOUOYS LIBUO e _o_Eo_cuomm hWﬂﬂ”MM I[B190S 1Z € om_w.__wwrh%h_n_u_uw G  |02Iwouods aioeA
IIBop ejells sjuawesojop | /'y 0S'L 218 syouou aseuap| € [!MeS/EAREASIUILWY ‘oAnezziuebio opeduw|
z b _ aisieid
.M_:nﬂ__mmwﬁﬁwm_u Iseisjenb Ip |jisne easv L 8leuocizeindal opedu| L ossaoo.d
Eljop opOISIp 0S 3 IpIssns ‘AnqLyuoo |op eyssa|dwon
IP Ip suoizebola L 02|Wouoas ojeduw| G BUIS)SO BZUBAS|IY
3 onijezziuebio onedu) S Bli|euoizaiosic
0S'L AIVI0L YIGIW| /92 Y101 VI3
LIOAE] 4 llosuod
lop ojumaweuolBbiroidde F o ﬂ___nwm:mhwmum
m__wu_M:mh_”mMHM Boid "IYOLEDU| OjUSWIEPIYE € aulbewuwilns G OU_Eocmum m._o_m>
Em_anQE.m engsedwaul| 00'y 05'L 19'2 WSEL_ Ojuswijjews z EBAlJuslnuUeEw . 9 001WIOU0D®
'sUBJED ‘MElUeD aInjuioy) 8 I1ZIAISS -021Uda] ealy onljezziueblio opedw
19p ewns e| esaidwoo HOAE] Ip OjusWepIyY b sjeuoizeindal opedw| | o ﬂ_mmw._m%pwnwm
IN Bll[eUo|zalosIp e|jap .
ojejodiuew & ouo)sIp oSN } 091Wwouoos opedw| G BUIS)SS BZUBAJ|IY
L oAllezziueblo opeduw| i Bjlfeuoizaiosiq]
Gl VY101 YIgaw| /29'z Y101 YIAIn
4 ljesjuog
‘duoliza|es L ossaso.d
E||ep ejeiziedw| [9P Blliqeuoize.
pe ezusiedsel) e|jap ‘9jeuos.ad ajeuosiad o 5 auibeww|ins G 02IWIOU0D3 BI0|BA
eizueseb e sjobal ajjap . . : |op suoissalboud sty 8 02]Wou0n2d
BZUBAISSSOU! |0SJO2U0D L9v SL1 L9¢ 9 ,_mEo_N_m_:Uum b [Rouin/EARELSIUL mm:d ‘onljezziuebio opeduw|
Ip 0 eseb Ip JuoIsSsIWWOoD Ip 81npaooid v L 8jeuoizelndal opedw| L ossaooud
Ip duolzisodwoo _ [ap eyssajdwon
ejenbapeul o asejoball) l 09]Wou02s opedu| S BUIS)SS BZUBAS|IY
Z OAljezziuebio opeduw) Fe B}i|euoizaiosi(
olyasiy
o1yasiy 1p eiBojodi | Ip I d ojusawipasold N o1zInag Ry OLLVdINLTI3a V1ITIgva0dd v11ns
OJjaAIT SUBIEEReneg ANOIZVLNTIVAIQ IDIANI | INOIZVLNIVA Id I9IANI

L'L OLVOITIV VI13gv.L

OIHOSIY 73d INOIZY.LNTIVA Id V1139V.L




auoizeoiljuenb

YUaaoJuau _ﬂT\ TuvijaTw

L ajeuojzejndal oneduw| L ossadooud

[op eyisss|dwo)

L 0921Wou09a ojedu| S BUIB)SS BZUBAS|IY

Z oAljezziueblo oneduw| G __Blileuoizaiosiq

00'L JIV.L0L VIgIw! o0'e JIVLOL YIOIW

S ljoJjuoy

: L ossaoo0.d

: [P E}llIqeucizel 4

eneuad 'S 'poep Mco_um_o_> Z auibewuwi,jns ! 021WOU09D BI0BA
: . ; ; Jad |ucizues 8 00]WOouUoId
MMM__HM L_nmm_cw_wwmﬂ_mwﬂ 0o 00t 0oe 3||ap suoizeboul Ip Slediunw eizijod ‘onljezziuebio opedw

e ossaooud [ap auoljsab 0 S|euoizejndal opeduw) 1 ossaosolid

|12p eyssa|dwon

L 001WOou09s ojjedw]| G BUIS)SS BZUBAS|IY

L onljezziuebio opedu) S B)I|eunIizalosi(]

gzl VIO VIGIW]| 0s'e | FIVIOL VIgIW

! 14 lleJuod

L ossaooud

[9P Elljiqeuoizel

. _ ] owo_N:wEoo € aulbewwins| ¢  [oolwouoods sloEA
T : . i ; aufulou 8 ||ebg| @ I|leba| ueye ol 9 021WOoU099
__MNM_MMMTMMW*:M_W: ey scl 0se 14olEeDU| Ojusweple dljin/eAlIBISIUIWWY ‘oaljezziuebio oyeduw|

’ ealy 0 aleuoizeindal ojeduwl| L ossaoso.d

|ap eyissajdwo)

L 00IWou09a ojedw| g BUI9)SS BZUBA|IY

L onezziuebio ojedu| G Bll|euoiza.1osI(]

GL'L AIVIOL VIAIW| JL'E VIO L VIO

€ [jjouon

L ossasoud

"9JUBlIEA 8 BOOASI ‘'OAOUUL "Bolisiueqin [Sp ejijigeuoizel

“eboioid 1p nuawipasold auolzeoyjueld € aulbewwyjns g 00]LOU0YS I0[EA
Ip osnge ‘iJuawipanaoid ‘e 6" i ‘luoizadsi EORSIUEGIN Boly 8 09]WOouoId
3 1. Ip auoizope,| 3 ayouLIaA 'josu0d il ‘onijezziuebio opeduw

Jed nisinbai 2 jsoddnsaud ‘luoizezziione L aleuoizejndal opedw| € ossao0.d

Ip eollIaA e|jau ezuabibau ‘lUOISS92UDD Ip OI0SE|l |op elissajdwon

L 001Wouo02a ojeduw| S BUIS)SS BZUBAS|IY

[ oAljezziuebio oneduw| [ BlI|BU0IZa1osI(]




GL'L VIOl VIQIW| /9'e Y101 VIAIN
"8IBAIJUSDUISIP O 3JLII0AB) € lioljuoy
€ a)je I|enjjesjuoo‘a|osne|o S ossao0.d
0/8 ljezzjjeuosiad nisinbai ISP ellligeucizel 4
Ip uoIsiAad * ‘JRIU0D —— eueizueurqenr| € mMMMMEEF”_n_U_HM §  |o9uouods aiofeA
1@ p WS B| BSaidwod ¢ _ : : ey
1o p BUWAS B| e | 8LV | 9% | 5 innies cuewepye udsl/eApensiuiWWY ‘onyezziuebio opedul
IAl EJl[EUOIZ810SID ealy 3 3 3
ellep ojejodiuew L 8jeuoizejndas opedw|| ¢ omm%oe
© OLOJSIP OSN ‘9JUSBIUOD - 9P Eyisssjdwiod
19 E}[80s |p Elljepow L 091Wou0da opedu| G BUID)SO BZUBAD|IY
Z oAljezziuebio oneduw| L BJijeuoizaiosiq
_ Gz'L JIVIOL VI /L2 JIYI101 YIAGIN
€ ljjojuod
| ossao0.d
18P Bjljigeuoize. 4
auoizelisiuiwwe, ||e ouengLy nnquy L sulbewwi,|ns L 00|WIOU023 3lo|eA
s w - .
INAOP SWLWIOS i o it SRR I olz|Alag/elieIZUeUly 8 02lWoU023

9||op ejelle SjusWEesojop

neoanaid 1Ian alinneaR

02]WOU09 BalY

‘onjezziueblio opeduw|




e ras e



aouewuopiad 1p 1AI301Q0
OLVOITIV

920C-vZ0TANOIZVZZINVD IO d .VLIALLLY Id OLVIDALNI ONVId



BAI2UIW

2 snqej|As
— QAIJRULIOJ
ve ¥C X T 0 001 Ogomﬁﬁmmn— meDﬁ—O.ﬁn— 2l0 .E.__ﬁumuﬂwﬂ—.upc 10 °N BALJBULIOJ BJIAINY
920¢ §coc ¥20¢
QeIZIUuL
wuw.ﬁﬁr—._ aloje A osad 0OJep [ap U0y 2l0jeurwoua(] / 210jeIawInn oj011],

oneduwi,p LojeoIpU]

%01

ajug
IP 90UBULIONS B[[e opadsi
001391B1)S OAINRIQO,[[PP 0S99

"plIjIqesuodsal 1p vae
I1qesuodsal ISIQAIp |

"BUOIOUISE D3 BUOIOUIS BIDIUBL Ul BAIJEULIOJ BJIATIIE, [[3P SIINIINSN IP SJUASUOD YD “AJSUIJA] BULIOJE)EI]
€] 209 23eaipap duawreysodde sutiojeneld 0s1ane1)e 15100 19p 1BAIIE Ouueies ‘snqe[|AS ns Hsiaaid 15100 18 a1jjo oyisodoad [e) v

elidoud e[ nuaue 11janb & ojuswiligyu arejoored uod ‘psiasid 1AewLIO] 1s1001ad | 110) B 0SS3008 OUUBIAR

"dNUUE 210 {7 9][e 2I0LIgJuUI Uou ejenp eun Jad 1AjeWLIO} 1S10012d
[9p uorzeAme, | ojsiaeid ey ajua,| ouewip) a[eyded) 3 QUOIZBULIOL,, BAINAIIC B[P § “}He,[[ep ojsiaaid ojuenb & ezueiadwono uf

QUOIZ1I0S3(]

1UIpENIO 18 0UFIS0S 3 [[B100S 1ZIAISG

OAI}I91qO O[O0} ],

00189181} 0AINRIqO




BNUTUOD
N asodoid JUOIZBULIO}
1£¢ PH N 210 ‘u/ajejuanbay Ip BHAINY 001 0d 1]iqesucdsay] | panewIo) BIAIY
1BIOSE[LI 138ISON Y QUOIZBULIO [P 210 Ip °N| )
QrenpiATpur
soueuLofiad
BInsIw e[[op
20T arerziul 0JBp [ap 21U0y p | 2Jojeulwoua(J 2103ed1pul ojooe |1
@3] | 210[BA eun | / 2I0JRIOWIN N oo L 1od oaneIado ajiqesuodsas
: OAIIOIqO el O[oILL,
110]ED1pU] 0sad
ESI[[0d [[¥NpIAIpUL 1A1JAIQ
» ajsodoad a10 ¢ solsuRgn
e 0 %o ‘uyaejuanbaiy eeee 9 BAjUanuew BAIBULIOJ BJIAINY
JRIOSE[ L NRISaNY 210 'N QUOIZBULIO} 0013 BAIY . o
p3i0
s)sodoud a1o
1BIOSE[1I 138)Sa .
v g | TEREHEERRY | Taow T | B EE°EE sezupy Bory | BAEULOYBIAIY
9)sodoud a10 E——— BATJBIISIUTUILIE
v 0 17B10SE| 11 RISany % ‘u/aejuanbaiy P 210 } eoier BAIY | BAIJEULIOJ BIIAINY
2l0 *N .
- Je 0I2P oD 510 ansIr | BINPINNS
HMmE._. 1Z1Ul P 1op d p . L 1p 9oueuLIo}Iad
: aIojeIOWN o[oIL
I0[eA BIIUN) / W 15l Bliep Of9afeo oEMﬂ_,MM&: O[0ILL
1 1Ll
TS [ Jod oanesado P 1S
Ip Hojeatpu] OAINLIqO 083

1AneIado 1AM91q0




- BIN)INAS 1P
[e1ziut vaInsIw doueuLIoyIad
¥20¢ 2 0l1Ep [op U0, p alojeulwoua(] a10}eOIpUL B[[op
10818 | I0[BA BlIun / dlojeIownN o[om], O[091ED |1
1ad oanelado OjustILIagL
OJejnsL Ip LIOJedIpu] OAINRIQO 0S9 P BIpnAas CloNLL
Ianerado 1amR1qQ0
1[B100S I1ZIAJDS
¢ ¢ c 0 oc OjuWBOUBIJJE —
ljoo1osey : $){0OLJIp Ul dl[Fiuwe)
s jpop 111sa3 2 ooLed ur 1saud 1se) *N 215311 BLIORAS]
0[]090301
CI/1¢ 1 onua 86/8Et '| AuOIZEOO]
_ . : 0 05 onojaxd oqpy oo1qqnd osiAAe auoIzIsodsipaid 0Jnq1I3u0d opueg
9c0cT §20c ¥20¢C oeIZIuT
joSre] SI0[BA 0sad 0JEp [9p 91u0g 2I0JBUIWIOUR(] / 2J0JRISWINN o[oi ],
opeduwl, p LI0JEDIPU]
oug

%01

Ip 20uBWLIOLIS ®B[[e opadsi
00133181)S 0AI)IOIQO,[[OP 0S3d

“Ifenus) huswnedi(] 1ep o eliqe[e) auoi3ay eyjep neotjqqnd ipueq 1 mn) e aredioeied 9 arelojuow
SpuUIUI “9[BUNWIOD OLIOJLLIA) [NS RUAPISAI B)[OINIP Ul d1jSiuey ofjep 1uSosiq 1e opioddns onunuoo 1p BOIJJO UN Ul ‘9)ug T

"nessaljul sjudweyisodde “03iquIe Ip I[BID0S IZIAIIS | UOD 01190U09 1p njsodaid
IoLN [[Sep jeduEBljje AJUSLIDIULISOD ouueIes ‘0oijioads opoddns un 1p ouelissavau Ao a1Siwey 9 ‘axjou]

QUOIZIIDSa(]

[UIPENIO I8 0UB2)S0S 3 I[BI00G 1ZIAISG

OATAIqO OO

02132JE1)S 0AINLIQO




oLe)aIgag
; 218a1YoLl
B el'e o133ei0yiuou BALRLSIUIIUNY
. ) __oﬁ_um.,_m%%”ﬁ% 9 ISiAAe By = Od | mpenio 1e ougajsos
S pu 0[]030304 N ip uoder N fuorzealqqnd 001 1P 2[iqesuodsay | * 3 yjeroog 1ziAleg
Slenplalput
BINSIW souew.Io}Iad
o[eIZIUl I alojeuruou? aI0jBOIpUI e[[°p
20t [BIZIUL | ojep [op 9juoy Ip jeul a Jed1pul aqiqesuodsou
1081e] | 210[BA BHUN / SIojRIWINN O[O0, O[od[ED |1
1ad oaneiado HLREI CloILL
LI0JBOIpU] ‘1910 089
1EZ[[00 [[enpIAIpUl IAIRIqO
[[B100S I1ZIAIS
5 QHSEM_?._Dn_. i O“CQENQENEMM -
SpuUBWOP ‘WnU ns Iyor . 00111 Siwe
3]U9 0[[000)014 % osag opuewiop ‘u|  0133eI0NUOI 001 e ww_ﬂmo_,wwmw M“MH_E..:&@
3 0 ol el
anuaaad
epuBwIOp) OSIAAE BALJEL)SIUTLLITIR Z1/1€ 11 o13u9
5 0 ARG % Olswnu ns  SUOIZEIIqqNg 00T BaIy oo1jqqnd osiaAe
0T100010¥d 2111598 apurwop 'y auoizisodsipaig




einpnng ip

elnsiu souewioyrad
¥C0T | S[BIZIUL | oep |op 2JUOY p alojeuroud(g al103821pUL e[[op
108181 | o10[BA BIIUN / 2lojeIoWnNN o[oILL, 01095 1 OJUSWILIdJLI
1ad oaneredo Ip BINpNAS OloiLL
OJe}[nNSLI Ip LI0JBdIpU] OAI1I21q0 0S9d
1anerado 1ame1qQ
nuawidwape |jeizuanbasuos
: o € ‘pu 001 jeIs| | @ LV.LSI IAUNSUOD [jep suoizisinboy 0 Eommﬂcmwmwmmazo
$20c ¥c0cT ¥20¢ s[eIZIul
JoBre QIo[BA 089 0JBp [9p 2JUO0, 210jBUIIOU(] / 210JBIDWINN o[oIL ],

onedwi,p LIojesIpU]

%0¢

djug Ip 20ouBULIOLIO] B[[e opedsu
001891B1)S OAINRIQO,[[Op 0Sod

"nsiaa1d [uiuLIa) 1dU ‘EZ(Z SIQUIAVIP T |1 3SN|OOD OUOS BISI| BP SU0IZBA]L e[ Jod 1jep ©)j000es Ip 1uoizesado
3] "€T0T uorzenqe d[jap 3 suoizejodod efjop sjusuewiad oyuswisuso [e aredioaed ey oueiSumeg Ip dunwo) |f

"LV.LSL[ep hnasol
Hyuoosta 1amsod 1op aseq g[ns LOJeA[ (B Huenads szusledwios ofjap auoizepinbiy elje alepacoid BI0 OLIESSAORU g

isiA21d 1A1 Turuwa) 1au [uoizesado o] apny aapjueieS 1p auly [& 19LN 1S 1IN 1p OUGWIS|OALI0D UN 0jsiARId B OJUDWISUS)) []

SUOIZLI0S3(]

Jeis] suoizejodod e[[ap 0JUSWISUD BUOIZEADIY

oAmIaIqo OfoN],

021321R1S 0AINRIqQ




a>.ME< BA WY
135 Je)8] i B3y —0d aeuostad
£ pu BULIOJENEI ] %o LojeARLI e [V IS].[[ep %001 1pajiqesuodsay [op suonsan
9INI9SOU0LI 9zuajedwos auojzepimbir
S|EnplAlpul
st souewioyrad
¥TOT | SlBIZIUI | oyep [op S1u0y p 210JBUIWOUd(] a101B21pUl e[[op
1088 | 210[BA BIUN / dlojeIoWINN O[oII L, 0[0oe 1 a[iqesuodsaa
Jod o>_.§.6.mo oaBLIq OloLL
L1I01BOIpU| 0AII2IO 089
183900 I[enpIAIpUl 1AIRIqQ
135 Je381 % ' Eh__m%_:oo 1S BALJRISIUILULIE _— o[euostad
¢ 0 BuLoJENEld % e euonsonb BAIV 94001 L L.




rINPNNS 1p
sourwiofiod
eansiw e[op
i\ alerziul OJep [Sp U0, p alojeurwouaJ alojedIpul 0[09E [I
1981R], | 2I0[BA BIIUN / Slojelownp O[o3L ], - oiﬁ.ﬁ.&o OJUSWILIQJLI
_ o>E.u_n_o P IBIAg OI9LL
01B)[NSLI IP LI0JBDIpU] 0sad
1AneIado 1AIIRIqQO
1[BUNLLOD
ouaedsen nuawe[ogal
s ¥ BlI[1qe3uod 33
IS IS 8 Ry 001 wy 3 A Huswe[o3al ojuaLRuIoISTY ‘Pt
gecoc ¥c0c £20¢C ore1ZIUI
08181 QI0[BA 0s94 oJep [ep 2Ju0y 210JBUTWIOUS(] / 9I0JRISWINN] o[o31 ],
_

opedwi p LojedIpU]

%0T

djuy Ip 9ouUBWLIOLID] B[[® opadsia
001331811S OAINRIQO,[[OP 0S3d

"BI[1qBIUOO [p ojusuIe|03al [9p OJUaWRLIOISTE, [[e 210padold ‘axjjoul ‘opusu]
"TARULIOU [Je)ap 1[e) e nuawejodal udoid 1 arenSope apusjul syjug, |

"NIAI 9[edioutid suoizeyqe, [[op s10adsuey e ‘710z ouue,|jep ‘oururdiosip oy tuoizisodsip ajop oed eun 1p
ENWIIBI[L,| OJRILIYIIP BY S[BUOIZIINSOD 9H0D) B] ZTZOZ/O1/ET 1 BBNSOdop ZZ07/60/21 19P 60T ‘U BZUSJUSS 10D

dUOIZ11089(]

1InqLy 19p au0NsaZ B[[op OJUSWIBIUSIONJT]

OA11I91QO O[O}

00180)E1)S 0AIRIQO




09159Je1)S 0AIRIQO

BLIRIZURULJ

. Sco.s%a.s ) [[eunwoo 00IWIOU0D 1jeunuiod

¢ pu STy N BH[IqRIU0D 2 huswg|031 001 vy = 0d HitsniRa for

nuit uswEoSel ojuswengopy 1paj1qesuodsay| ojuawewoIFy

suoizeaoidde
9 2UOIZEPSY
S[enpIAlpul
doueunojrad
eins
o e[[op
¥C0T | S[BIZIUL | o1ep [op 9uoy p S 6 aloyeatpul 0]09e [I
1981k, | a101BA BIILN) / 210jeI2WINN O[O L 1od oaneiado a[iqesuodsan
0>E.mﬁo uadui( oo,
110JBOIpU] 0s9g
1e39[[0d I[eNpIAIpUI 1AINRIQO
Cl/1¢ [ odjua BIIqeIu09
ojuawejogal BJI[1QBIUOD BLIBIZUBULJ ojuawe|ogal
IS ‘pu HOMNO oucwm%mmmw_amm ojuaweosey 0S - 001WIOU0D3 BATY ojuaweuIoISY
LI
9uaiedsen) surwiury| ¢
onua
wwwwmc_w_omauh wwn”ﬁumm%u AT ousuiejoSal
IS pru J30/u0 Suoizeoidde [IAI 0S BaIY ojuouwreuIoI33y
sysredsen ourwury 2 QuOoIZEpPaY] ojuawiejoSay] :




CI/1¢€ [1 0nua LioAg| CI/1€ 11 odqug
19p OJUSWIBPLJEl  INSIW JUSWEPIJL
suaredser) Jod eieS 1p 2 v1pqqnd BLIBIZUBULJ BOIR| 19 ¢y Lud
z 0 auwwe/0q|V ‘Ul 1pueq SUOIZEJI[qqNg| ISIAAR UOIZEII[qQN 001|° ALY 2[iqesuodsay| aInsiur OJUQWEPLY!
BININIYS Ip
souewio}tad
eansiw e[1op
¥Z0T | SIBIZIUI | ojep [op QU0 p 210JBUIIOUS(] alojeoipul o[0o[ed |1
108 | 210[BA BIIUN / @10jBIdWINN ojonL sade >;Eu.&o OJUWILIQ)LI
O>E..o50 Ip eannIng 0o[o11 ],
0Je)[NSLI [P LI0JBOIPU] 0sa
1AneIado 1A1I3321q0
auatedsen) o WANJ 2Insiw

u'wwe/or1olaad
0 0 1S ‘p'u 001 o oan_:q. 1o ¢ p'1 [endip amnsiw
OJUBWEPIIJE 1P ISIAAR QUOIZEOI|qqN

— auoizezziendi(
1139801d o1AAY

90T $c0c ¥20¢

oJe1ZIUL

w8y QI0[BA 089 0Jep [9p QU0 910JBUTWIOU(] / 2I0JBISWNN]

o[oNL

opedwl p LIojeIpU]

%0T

ouyg
Ip 9ouBWIOJIo B[[e opadsu
00189181 OAIRIQO, [[OP 089

(pnojo [e suorzeidiur) 7' @ (edoSed o o1 dde
€'p'[ InSIuI 3[[Op OJUSWIBPLJE IP ISIAAE [[SaP SUOISN[IUOD B[[e 310pad0id OLIBSSAdRU BIBS $707/Z1/1€ [I ONuF d[ENsip

QUOIZLIOSA(]
auoizisuel) v a1jueled 1od 1[ejusuRpuO) YN [NS 2I9[EA B JUSWIBIZUBUL Ip SLI9S BUN Ip OLIBIOAUS 9 AJUS, "] T

aAnerado anpasoid ojusureuroi3se o 1ssa001d suoizezzijensi OAINRIqO O[O ],




d BLIBIZUBUIJ
SpBIedien Tle oolwouody  |dud suoizezzijeysip
7 ‘pu ou iy ‘N enniquuoo o €71 dud aunsiu 001 BAIY —0d 1me801d
nuit puowejoSes  OWUSWEPLIY 1pajiqesuodsay] | ISIAAB BUOIZBII|qQN]
auoizeaoidde
2 2UOIZEPIY
S[enpIArpul
doueuiojrad
vansiw e[[op
20T Dﬂ.mmNmﬂnw olep [op AUOJ p y lojeururousg alojedipul 0[09[B9 [I
1e8ie], | a1opeA BIUN / 210jJBISWINN] oo ] sad oanEisde ajiqesuodsax
0AIIR1qO quadLig o031 ],
L10JeOIpU] 0sad

17839[[00 I[enpIAIpUI 1AIIOIqO




9¢0c $20cT ¥20cC s[e1ZIul
10818 2I0[B A 0sa4 0lBp [9p U0, 9I0JBUIIOUD(] / 9I0JBISUINN] oo,
opedwl p LI0JEdIpU]
BINNNNS Ip
aoueuLIo)Iad
vInsIw e[[op
0T rerziutl OJBp [2P 21U0,] p alojeulwoua(g alojedipul 0[09[Ed I
10818 | 210[BA BIIUN) / 2I0JRIOWINN o[oy, 1od oAneIado OJUSWILIDJLI
OAIIRIqO Ip BINJINAS 0[Ol L,
0je}[NSLI Ip LI0JeDIpU] 089d

1AneIado 1A13R1q0

%02

sy

Ip 2ouBULIOIR] B[[e opedsu
02139181} OAINRIQO, [[OP 0Sod

"¥20T/90/0€ @ 0JuUAUWIBZUBAE 1P 0je)s owilid [ap u:o_mmwo.a%,_,_ Jad ownn auruLay [

TLNEGINVOVd g TVS 1P O[[2Al] B 0JusWBZUBAR 0I0] [I P3

a1ado 1p 91195 BUN AqueIpaw Iferoryiadns anboe a[[ap UOIZBWIFAI B[ 21IN3as 9110000 ‘IJULSIGA [9P BH[IQRIS I IUOIZIPUOD a|[ap
OJUSUIBIONSIW |1 0AIRIGO a[enb 0JS04 "€70T [U 10AR] 13p OjudwWepiyje, | U0d 0jnpadoad ey pa 2INSIW 1[B) IP AUOIZEZZI[EAl B
dad 7Z07/L0/81 [9P OUIA)UL[[OP OJAISIUIJA [3P I[BLIOJLLIS) D 1usejul Liegyy 18 1od ojuswiredi(] [9p 032109(] U0 I[BUOIZEU IPUO]
I OLIEJRUTaSSE 0J8)[NSLI 9 OUBIFUINAG P SUNLIOD [[ “BHWEB[E IP OSED Ul J101J110 2d1uaAaId 1p aulj [e elIessa0au @ 001§0[0a50p!

OIYJSHI [9p QUOIZNPLI 8 BUOT}SAT BT “BHWE[LI IP OSBO Ul BIIONLID [[BNJUIAS 211uaAaid  a)e ‘ajenSape ains|w ajeyop

919583 OUOAS(] "09130]0aF0ap1 01Y9SLI Ip BISIA Ip ojund un ep BJI[1qeIau[nA 9[0Aaj0u BJuasaid ouriSurjeg Ip 0LI0YLIR) ]

QUOIZIIOSA(]

OJUSUIBZUBAR, ) 13€)S 1]33p Ojuswiesed 9 uoizejuodipual e[e ojjedde,[[op suoizedipniSse, [[ep)
‘01ZIAIOS [3p 9U01ZN92501d 3 03150]0950p! O1YOSLI [ap auoIZNPLI B[ 1od 2 JUOIAN[[E 1P OIYISLI [op duonsas €] Jod aInsIy

OAIRIQO O[OM],

0013018138 OAIRRIQO)




IS

or10321d oqpe —
Juatedsern surwury

HO/MNO

Ies
suoizeaoiddy

[es auoizeaoiddy

0s

BAIJUSINUEBL
BOIUD |, BAIY

00°000°08S 3 oriodui]
(ZD) ONVIONILLAS)
Id ANANOD

T2d ONIAV.LLID
OYINTD TAN|
ALVIDDINNY |
TINLINYLSVAANI
ONILISRIJDY|

T THORIOALAN|
TNODV|
INOIZVININIOTY
Id IINTAYALINI

IS

‘pu

ouoyaid oqpe-
duaredseny su iy

FO/MO

[es suoizeaoiddy

— [es auoizeaorddy

0§

BALURINUEBLW
BOIUDA] BAIY

00°000°0zr

3 ontoduiy (70)

ONVIONILILAS

Id ANMNOD THd
OLLATALAVI
VLIITVOOT VITTV]
O2IDOTOTDLOY]
OIHOSTY|
THA HANOIZVOILIN
a LINJHAVNAINI

IS

001

ojuaiedsen o
u'wiwe/oz03a.1d
oqrv

ONVIONILLHS)
1T ANNNOD,

O

OIDOTOIO0Y ]

yeoz/90/0f — OIHOSII TAd

|1 0XJUD ["U OUAWI[Y "LIOAE] 13| HANOIZVOILIN|
ojuswezuURAR, p 13838 1180p suoizeoaddy| 1T IINTANTINI




aquatedsen

BALJUSINURW

0o130]0a50.p!

i ) ) BOIUOI |, o1yosu
4 P oy N [es 00T vOIY—(Qd | ouoizeSyiw myegoid
es suoizeaoidde auoizeaoiddy Ipajiqesuodsay VS auoizeaosddy
1P SuIULId)AP,
SUOTZBIGqRd
a[enplarput
soueuioyiad
ensiw e[[op
YTOT | SBIZIUL | oyep [op QIO p 210jRUILIOUd(] aJ1o3B21pUL 010985 1
198ie], | 210[BA BlIUN / 210jBI2WINN o[ol ] 5 oiﬁ.ﬁ.&o a[iqesuodsan
0AIIOIqO g 0[O0,
110)B01pU] 089

1eSa[[00 1[ENPIAIPUI TAIIRIQO




"TAIJINLIOD [UQWIOUSJ a1tuaAaid e
JUALIODD0 BIALIE S[[op 9[etouaF ul pa

"IJoLIBOUl Ip 9youou
‘luoissaouod o nledde 1p ojuowepiye
1p 2unpadsoid e ojuswLIg)Ll aIejodiLed
UOD  QUOIZNLIOD B[P  2UOIZUIAAId]

v20T/T1/1€ SAIJBZZIUBSIO 2INSIW J[[9P SUOIZENY)Y|  "BUOIZE[AI BOYI0adS Ip suoiznpoig| ¢ B[[B 9][OA IUOIZR J[[opP  OJUSUWIBUIPIOOD), €
: *9AIRZZIULSI0
‘mmopoud me 1139p sjeuoizepal aInpna3s ajo3uis of[ep mopoid me 18 M
glifenb ej[op @ eAnenSIUIWIWE Ip QWES? [[9p NEBINSIY ‘BAIJRISIUIWIWE,
¥20Z/TI/1€ BZZ3)JO1I00 B[[3p OJUSWRIONSIN|  "SuOIZE[ol BOLIOAMS Ip SuoIZnpoid| (¢ [ee[oSel  Ip  OAISSI00NS  OJ[OIIUOD) z
"IZIAISS 19P 9 BAIJRIISTUTLIWIE
B)IAIE [[op ezuatedsen "0Je3a[|V OAlER[aI
o gyenb  sonSiw  ‘ssecord  1op| U0d QVIJ |1 BAOIdde ayo seUNWIO))
puoizesyyrjdwos ‘suoizewureiSord 1p BJUNID) B[[Op AUOIZRIIGI[IP B[[OP 28389
$202/21/1¢€ BHAINE B[[9p OJUSWRUIPIOOD AIONSIA| MLosad rutuns) 1ou suorzesqqng| o Ip IuIuwa) 19u O[J [9p 2uoizisodsipaid I
9 0
ESI)Y 2ul] Ble( 1S9))Y LIO[BA QUOIZBANSIA] IP LI0JBIIPU]| 08 1AJ}OIQQ QUOIZLIISA(| N

T'TVOUIAIANI TAILLAIFO *ATVNNAINOD OTIVLIAOIAS

TIVHINTO ORIV LIADIS OI1D144N







Si da atto che, ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 267/2000, sulla proposta della presente deliberazione sono stati rilasciati i
seguenti pareri:

Parere di regolarita tecnica del: 15/04/2024 Parere di regolarita contabile: del 15/04/2024/2024
[X]favorevole [ ]sfavorevole [ ]Non previsto [X] favorevole [ ]sfavorevole [ ]non previsto
ILResponsabile dell’area Amministrativa ILResponsabile dell’area Economico-finanziaria
f.to Marcello PETITTO f.to Dott.ssa Elvira RUSSO

Letto, approvato e sottoscritto

Il Sindaco Presidente Il Segretario Generale
f.to Dott. Antonello FORMICA f.to Dott. Ivan MASCARO

REFERTO DI PUBBLICAZIONE
COMUNICAZIONE AI CAPIGRUPPO CONSILIARI
(art. 124 e 125, D.Lgs. n. 267 del 18/08/2000)

Nr. oo, Reg. Pubblicazioni

Si attesta che la presente deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio online di questo Comune per
15 giorni consecutivi a partire dal 22/04/2024 ai sensi dell’art. 124 del D.Lgs. 267/2000.

Si da atto che l'oggetto, il numero e la data della presente deliberazione viene comunicata,
contestualmente alla pubblicazione, ai Capigruppo Consiliari - Prot. n. 2700 del 22/04/2024.

Il Responsabile dell’Albo Pretorio
f.to Marcello PETITTO

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA'
(art. 134 del D.Lgs. n. 267/2000)

Il sottoscritto, visti gli atti d’ufficio, attesta che la presente deliberazione:

[ ] é divenuta esecutiva in data ...... /...../2024 decorsi dieci giorni consecutivi dalla data di
pubblicazione (art. 134, comma 3, D.Lgs. 267/2000).

[X] ¢ stata dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 del D.Lgs. 267/2000;

11 15/04/2024

Il Segretario Generale
f.to Dott. Ivan MASCARO



